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El fasciculo que tienes en tus manos busca aportar a
la reflexion personal y colectiva acerca de la prdcti-
ca pedagogica en el nivel de secundaria, donde nues-
tra labor es asumida desde nuestra especialidad. Si
bien esto ha significado, por lo general, un dominio
de asignaturas y de contenidos conceptuales, ha im-
plicado también que miremos de manera parcelada
a nuestros estudiantes, sin una vision integradora de
sus saberes. Hoy, en el Disefio Curricular Nacional de
Educacion Bdsica Regular en proceso de articulacion,
se muestra una clara voluntad de romper con una
vision compartimentada del saber, proponiendo la
busqueda de formas de articular las dreas curricula-
res, teniendo como centro la formacion integral del
estudiante antes que a los contenidos temadticos.

Lograr esta vision implica reconceptualizar la ta-
rea pedagogica, el sentido de la programacion y los
aprendizajes, asi como nuestra participacion en la
gestion pedagdgica. Se requiere que los docentes
hagamos dialogar las dreas que tenemos a nuestro
cargo y pasar de un trabajo individual a un trabajo
en equipo, en funcion de las necesidades de los estu-
diantes y de las demandas de la comunidad, region y
pais. Una mirada integral en funcion del estudiante
como eje implica el ejercicio de una gestion peda-
gogica democrdtica en la que tu prdctica y la de tus
colegas enriquezcan la prdctica en el aula con una
perspectiva comun.

Con este fasciculo, podrds hacer un andlisis reflexi-
vo acerca de tu prdctica, sobre los aspectos positi-
vos del trabajo individual, asi como las limitaciones
del mismo. Podrds analizar también las posibilida-
des que brinda el trabajo en equipo. Encontrards
espacios para analizar tus saberes, confrontarlos
con nuevos elementos teoricos y prdcticos para pro-
poner, finalmente, algunas formas de participar en
la gestion pedagogica. También podrds evaluar los
aprendizajes que vayas alcanzando a partir del tra-
bajo individual y colectivo.

8/1/07 8:34:15 PM ‘
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Pedagogia / Serie 1: Nuevos paradigmas educativos

g Logros de
aprendizaje

1. Reflexiona sobre la practica

docente que se ha venido de-
sarrollando en las aulas y la
relaciona con su formacion
profesional, asi como con las
concepciones que subyacen
en el proceso de ensehanza y
aprendizaje del estudiante.

. Identifica las potencialidades
del trabajo en equipo como
estrategia para el logro de
aprendizajes en los estudian-
tes y las contrasta con las
debilidades del trabajo indi-
vidual centrado en una vision
parcelada del estudiante y su
aprendizaje.

. Analiza e identifica estrate-
gias de trabajo en equipo que
pueden posibilitar un nuevo
rol del docente en la gestion
pedagogica y mejores resulta-
dos en los aprendizajes de los
estudiantes.

. Reconoce el trabajo en equipo
como un factor que posibilita
el desarrollo de innovaciones
pedagdgicas en las institucio-
nes educativas y propone es-
trategias de trabajo en equipo
que puedan ser desarrolladas
en su institucion educativa.

‘ Z_Serie 1 Fasciculo 13.indd Sec1:4
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® Organizador visual

S—

APRENDER A TRABAJAR
EN EQUIPO

bvl
supone

pasar de una

Vision auna Vision de trabajo en
compartimentada equipo

donde el

Interaprendizaje

permite

Mejorar la calidad
del aprendizaje

e — e

Observa y analiza esta situacion:

Profe,

casi no vengo, unos 'y
pandilleros estuvieron | |
amenazando. ..

Uy, qué

hora...

7%, V

i?
¢Por qué crees que el docente responde asi

&

. A

t ;A quién crees que corresponde atender esta situacion
S

mal, pero habla con
tu tutora, ya acab6 mi

La seguridad de nuestros estudiantes, asi como su desarrollo inte-
gral, es asunto de todos en la institucion educativa. Sin embargo,
una vision parcial del rol docente no nos permite poner al estu-

diante en el centro de la actividad pedagogica.

8/10/07 10:46:35 PM
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m Propésito de la unidad

Logros de aprendizaje

Veamos este caso:

Testlmomo de una docente anomma_ i
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Pedagogia / Serie 1: Nuevos paradigmas educativos

Lo que sabes del tema

» Los docentes de secundaria en tu IE, ;realizan su trabajo en equipo o de manera
individual?

« Si realizan su trabajo de manera individual, explica a qué obedece.

« jCrees que el trabajo en equipo es necesario? ;Por qué?

Tal vez si realizaras una encuesta a otros docentes, tendrias respuestas similares a las
que tu has dado aqui. Este tipo de practica que hemos venido realizando obedece a
diversos factores.

1.1 Concepcién de trabajo pedagdgico
individual y una visiéon compartimentada
de la formacién del estudiante

Como sabes, en los Ultimos anos en el enfoque del curriculo, el
aprendizaje y el papel del estudiante han variado en funcion de
los cambios en los contextos sociales, politicos y economicos del
pais y las demandas de un mundo globalizado. Evidenciamos en
este marco, que el sistema educativo nacional no ha logrado desa-
rrollar en los estudiantes los aprendizajes esperados.

La educacion secundaria ha mostrado también deficiencias claras.
Estas pueden atribuirse a muchas razones; principalmente, a una
formacion docente precaria o insuficiente para enfrentar los retos
de este mundo cambiante, que demanda la formacion de estudian-
tes competentes para insertarse en la educacion superior y laboral,
marcada ademas por las brechas de inequidad que afectan a un
porcentaje importante de la poblacion escolar en nuestro pais.

Lee con atencion este texto:

F

) l‘ S y

== e
ks i s i Pe?la goi.?’ 'ftﬁiggg Zn L%if\?ersidades en carreras afines, pero
i0 i aquellos ti : €10
s en educacion superior'y versi e
ﬁ)((])d(c)ertiﬁcados en pedagogia, carecen de la preparacion idonea para f
9y
mente a los futuros maestros”.

Plan Nacional de Educacion para Todos 2005-2015. (MED, 2005).

Algunos factores que influyen en la manera que asumimos nuestra
labor:

« El tiempo con que contamos para realizarla y la intervencion es-
pecializada en aula nos lleva a hacernos cargo de un area de
aprendizaje, esto nos hace perder de vista muchas veces al estu-

‘ Z_Serie 1 Fasciculo 13.indd Sec1:6 @ 8/1/07 8:34:31 PM



Fasciculo 13: El trabajo en equipo de los docentes

diante como unidad, en el que se integran todos los procesos de
aprendizaje que cada docente desarrolla. Esta estructura de la
educacion secundaria provoca una vision compartimentada del
estudiante, donde, en el mejor de los casos, es el(la) tutor(a)
quien acompana al estudiante en su desarrollo socio-afectivo.

» En el documento de Proyecto Educativo Nacional del Consejo
Nacional de Educacion (agosto, 2005), se sefala:

«| as condiciones laborales y de vida del docent

formacion desvinculada de las demandas nacionales y

y saberes con los que muc

a. Uno de los factores que pueden explicar
® ticas sectoriales de formacion docente,

i . 7 .

cambio de la educacion nacional [...]

que ofrecen una formacion desigual y de d

« En los Ultimos anos, la formacion en servicio (capacitacion) fue asu-
mida de manera sostenida a partir del PLANCAD (1995), con la que
se busca mejorar la calidad del trabajo pedagdgico de los docentes
de los tres niveles de la EBR. Sin embargo, a pesar de las debilida-
des de este programa en algunas regiones, debemos reconocer el
esfuerzo invertido en el mejoramiento de la practica docente. El
cual debio tener una mayor sostenibilidad en un periodo de tiempo
suficiente para consolidar los aprendizajes de los docentes.

Para reflexionar

icti Hgi iende a desconoce
izaj las prdcticas pedagogicas y que tiende ¢ noc
j i i e ; hos docentes interactuan a diario.

impacta en su calidad de vida y desempeiio profesional [...]
Proyecto Educativo Nacional

e peruano, asi como su nivel de de-

i i ios, problema que se complejiza por una
ﬂ") sempenio, se han vuelto cada vez mds precarios, p b B 1

r la diversidad de culturas

esta situacion es la variabilidad de las’ poli-
ajenas en esencia a los grandes desafios de

id i0 1blicos y privados
r i e centros de formacion docente pu /
4 2 i il il o ecreciente calidad, hecho que influye en

[...] la oferta de formacion docente

tes que

j mpefio profesional de los maestrps. : . .
9 iﬁeﬁ?oegegznt?dade[s) que exceden las necesidades del pais, al mismo tiempo que
"y decrecen en calidad [...]
L) c. [...] el deterioro progresivo de la situacion salarial y laboral de los docen

pequenoscientificos.uniandes.edu.co

« ¢No habran otros factores relacionados con nuestro compromiso y responsabilidad frente

a la tarea docente?

» Agrega en una hoja algunos otros factores que tu consideras afectan la calidad educativa,

ademas de las deficiencias en la formacion docente.

» Detente a pensar en tu propia formacion: ;qué fortalezas y debilidades puedes reconocer
en ti?, ;cudl es la responsabilidad que te toca asumir frente al estudiante y sus

aprendizajes en este nuevo contexto?

Z_Serie 1 Fasciculo 13.indd Seci:7 @
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gobersucre.gov.co
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En sintesis, podemos sefnalar que algunos factores que condicionan

la calidad del servicio educativo son:

que condicionan la

Calidad educativa

son

Formacion inicial insuficiente Vision del estudiante Tiempo
dada por desde una para
Docentes no Especialidad Trabajar
calificados
0 no como y
No certificados Totalidad Mejorar
en sus
Pedagogia Ingresos

1.2 Construccién de la calidad de los aprendizajes desde
la participacién en la gestién pedagdgica

Tal vez en tu experiencia se vienen haciendo esfuerzos por pasar de
un trabajo individual a estrategias de trabajo pedagogico colectivo.
En el nivel de educacion secundaria es claro que esta tarea puede
resultar mucho mas compleja que en el caso del nivel de primaria.
En primaria es un solo docente quien tiene a su cargo casi la totali-
dad de las areas de aprendizaje en su aula. En cambio, en secunda-
ria, dada la formacion docente por especialidades, se propicia una
labor parcelada, donde cada docente cuida con celo su territorio de
accion, aceptando muy pocas veces la mirada critica y el aporte de
sus colegas y directivos en su desempeno pedagogico.

También ocurre que los docentes suelen carecer de tiempo y opor-
tunidad para trabajar juntos, muchos laboran en mas de una ins-
titucion educativa, dadas sus necesidades econdmicas y los bajos
sueldos que perciben.

Lee con atencion este texto

Este es el testimonio de grupos de docentes y directivos que viven la
experiencia de trabajo en equipo compartiendo la gestion pedago-
gica en la IE, lo cual reporta saldos a favor muy significativos tanto
para los estudiantes como para los docentes y las expectativas de la
comunidad educativa:

8/1/07 8:34:36 PM



i ilidad profesional
ntarse por la propia responsabili . .
I gfleplr:%cllben a optros, en los problemas de la calidad y equi
)’)
1)
|

m Para reflexionar

» ;Conoces alguna experiencia de trabajo en equipo como esta?

o | “Hemos constatado que cuando se crean espacios gte;c
ﬁ claros para los integrantes, pqglatmqmente las ptl'a {iri A
) ciendo. El trabajo de produccion con junga permi emite o
porque enriquece el hacer docente y, mas qcn;m, per.
L“) hacer, ya que se va reencontrando su sentiao. '
Por otra parte, el centrarse en und tarea comun, sentlzgaeici)s
) a cambiar las relaciones jerarquicas y burocraticas q

] i kg
de cooperacion. Por ultimo, estos espacios de r]e‘ﬂex;c;r;acsory;undar,, aped
icti inen formas de transjorm ; 1
‘ rdcticas docentesy sé defi : g Pl
ﬁ I gscolar en términos mds complejos 'y profundos, en donde ta

trabajo colectivo, con sentidos
as individualistas van desapare-
la cooperacion entre pares,

r lo placentero de ese

mo desafio de todos, ayuda
ten en la escuela por otras
donde se analizan las
lizar la realidad
la posibilidad
y por las responsabilidades
dad de la educacion.”

(AVALOS, 1996: 28)

« (Crees posible promover esta forma de trabajo en el nivel de educacién secundaria?, ;por

qué?

« ;Qué beneficios trae a la institucion educativa el trabajo en equipo de los docentes?

Aunque, aparentemente, esta forma de trabajo
puede demandar un mayor esfuerzo de los do-
centes, esta puede ser también una oportunidad
de mejorar nuestros desempenos profesionales
en el aula, de reducir el trabajo parcelado y al-
canzar logros de aprendizaje mas evidentes en la
institucion educativa. La experiencia de trabajar
en grupos o talleres genera también cambios de
actitud y la energia resultante del intercambio es
de enorme beneficio para el trabajo en el aula.

Crear espacios para el trabajo en equipo posibili-
ta la planificacion conjunta de las actividades,
el monitoreo de los avances, la revisién del cu-
rriculo y de los materiales de ensefianza. Per-
mite examinar reflexivamente la manera de ensenar y la calidad
de las experiencias de aprendizaje que se ofrecen a los alumnos.

Asi, por ejemplo, el contar con un director que asume la gestion
pedagogica de manera innovadora y promueve la participacion de
los docentes en tareas de supervision pedagogica de manera de-
mocratica constituyen caracteristicas que favorecen el desarrollo

Z_Serie 1 Fasciculo 13.indd Sec1:9 @
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Pedagogia / Serie 1: Nuevos paradigmas educativos

Pero,

muchas cosas...

‘ Z_Serie 1 Fasciculo 13.indd  Sec1:10

‘podremos ser equipo? Acd
hay gente floja, nos hacen falta

de la institucion educativa como colectivo, comprometiendo a sus
integrantes con el Proyecto Educativo Institucional y el logro de
los aprendizajes de los estudiantes.

El constituirnos en EQUIPO supone una manera de participar acti-
vamente en la Gestion Pedagogica, mirar de otra manera nuestro
desempeno profesional y hacernos responsables del proyecto pe-
dagogico de la IE.

Si nos detenemos a analizar, el propio Diseno Curricular Nacional
de la EBR articulado nos plantea un cambio en la participacion en
la Gestion Pedagogica como equipo de docentes, considerando los
aspectos esenciales que lo sustentan, tales como:

« La centralidad del estudiante, sus necesida-
des e intereses.

» El desarrollo holistico de la persona, lo que
implica una atencién integral y el desarrollo
articulado de capacidades, conocimientos,
valores y actitudes, ubicandonos en los nue-
vos contextos.

« Ademas, nos exige dialogar para construir
nuestro Proyecto Curricular de Centro aplican-
do criterios para la diversificacion, conside-
rando los contenidos transversales, asi como
programar unidades didacticas articulando
areas curriculares o desarrollando proyectos
en los que las areas curriculares se articulan.

Es importante desarrollar una manera compartida de ver las cosas,
un nuevo sentido comun que vincule las metas y objetivos mar-
co con el quehacer cotidiano de la escuela. El equipo pedagdgico
tiene, por lo general, una mirada mas amplia y posibilita que los
problemas mas complejos sean abordados desde diferentes pers-
pectivas y experiencias. Digamos que el bagaje cultural y social, asi
como la formacion académica de cada uno de los individuos, permi-
te acercarse desde diferentes angulos hacia un mismo objetivo.

Estas son algunas de las caracteristicas propias de un equipo:

a. El equipo tiene un objetivo: no le interesa trabajar de modo ais-
lado sino de manera conjunta. Se crea para mejorar una situacion,
lo que implica un diagndstico. Pretende transformar y reformar:

» Se fija metas y hace un plan ;

» se pone plazos;

» mira de conjunto pero también esta atento a como se desa-
rrolla cada uno individualmente;

« desarrolla nuevos saberes;

8/1/07 8:34:42 PM
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« incorpora nuevas habilidades;
 enriquece al individuo;
» se empodera de la tarea educativa de modo colectivo.

Lee con atencion lo siguiente:

)
; . -
. Nuestra IE ha me]oradq notonamentg desdi q:r-
ﬁ D trabajamos como colectivo. Nos propusimos no p

der mds estudiantes porque el afio pasado varios sé
D retiraron, buscaban ir a otras IE, al parecer el tralto
L impersonal y el clima autoritario, ahuyentgba a las
D familias. Nos propusimos cambiar este est1[.o, el di-
B rector ayudé mucho'y algunos docentes orientaron

al grupo. Cada uno pone de su parte.

£

b. El equipo tiene una estructura organiza-
tiva: tiene la obligacion de dividir tareas
y responsabilidades; tiene reglas y las
respeta; se estructura buscando el modo
mas adecuado para conseguir lo que se ha
propuesto; tiene forma; reconoce lo posi-
tivo, manteniendo mecanismos de auto-
control que todos conocen y respetan.

C. Mantiene un sistema de relaciones: se
trata de un lugar de encuentro entre di-
ferentes vivencias; permite la comunica-
cion, la participacion; evita y resuelve
conflictos y distensiona; crea su propio

Permite el mejoramiento
continuo de todos sus
integrantes

Este mes
le toca a Ricardo
conducir las jornadas.

¢Hacemos una coevaluacion del

mes anterior? Yo estuve a
cargo. jVamos colegas!

Z_Serie 1 Fasciculo 13.indd Sec1:11

clima de trabajo; permite el desarrollo de
relaciones de confianza que surgen como
un capital intangible para la creacion de
un buen ambiente.

Hay
que tomar
notas de los avances
y dificultades. Luego,
recomendaciones.

b

Mas que colegas, los docentes necesitan ser aliados; compartir su tiempo con otros profesores:
hablar, liberarse, pensar, escuchar y ratificarse mutuamente. Pero también ser creativos y dis-
frutar del encuentro con los estudiantes.

Debemos tener en cuenta que la tarea que nos ha encomendado la
comunidad es de vital importancia para ella: el futuro. La escuela
se debe a la comunidad, que nos ha confiado el porvenir de sus
jovenes.

Esta comunidad nos entrega lo mas importante para su supervi-
vencia: sus hijos. Y si el estudiante no es el centro de nuestro
trabajo, sera la propia sociedad la que nos devuelva, con el inexo-
rable paso del tiempo, aquello que hemos sembrado o dejamos
de sembrar.

8/1/07 8:34:43 PM ‘



Pedagogia / Serie 1: Nuevos paradigmas educativos

gg Actividades

1

Analiza la realidad de tu Institucién Educativa e identifica las condiciones con las que ella

cuenta para hacer posible el trabajo en equipo. Marca una x en el lugar que corresponda:

Condiciones con las que deben contar docentes y Cuenta con No cuenta
directivos para constituir un equipo esto

L]

Interés de trabajar en conjunto.

.

Buscar mejorar la situacion de aprendizaje en la I.E.

Fijar metas, planificar, poner plazos.

Tener una mirada de conjunto y estar atento al desarrollo de cada uno
individualmente.

Desarrollar nuevos saberes.

Incorporar nuevas habilidades.

Empoderarse de la tarea educativa como colectivo.

Distribuir tareas y responsabilidades

Definir reglas o normas y respetarlas.

Organizarse para conseguir lo que se propone.

Reconocer lo positivo de cada uno y mantener formas de autocontrol
que todos asuman.

Disposicion para aprender y para ensefar a sus pares.

Crear un buen clima de trabajo.

Resolver conflictos democraticamente.

2.

Participar y enriquecer la comunicacion entre todos.

;Qué se podria hacer para incorporar a la I.E. aquellas condiciones con las que no se
cuenta? Conversa de esto con tus colegas y registra en una hoja, las propuestas que has
podido recoger.

Ante las limitaciones y las caracteristicas del nuevo Disefo Cu-

rricular Nacional:

trabajo en equipo que les resulte provechosa. Para ello:

1. Revisa:
« ;El equipo cuenta con lideres naturales en lo pedagdgico?

por semana para reunirse?
» ;Son muchos docentes?
« ;Los colegas trabajan en mas de una IE y en dos turnos?

‘ Z_Serie 1 Fasciculo 13.indd Sec1:12 @

El Diseno Curricular Nacional de Educacion Basica Regular-Educa-
cion Secundaria plantea la posibilidad de desarrollar algunas for-
mas de trabajo en equipo. Entre todos los colegas de tu IE podrian
analizar y elegir aquella que responda a sus caracteristicas. Es
probable que ustedes mismos puedan disenar una estrategia de

 ;Hay disposicién para tomar un tiempo por lo menos una vez

8/1/07 8:34:48 PM
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Fasciculo 13: El trabajo en equipo de los docentes

2. Analiza estas formas de trabajo en equipo y selecciona aquella
que coincida mejor con las condiciones de tu centro.

» Equipos por dreas
Responde a la necesidad de que los docentes de la IE mejoren el dominio de su especialidad
para, a su vez, mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes.

» Equipos por proyectos para integrar areas

De acuerdo a los proyectos programados, se presenta la necesidad de programar actividades
en forma conjunta, de modo que los docentes interrelacionen las dreas y enriquezcan sus
estrategias de aprendizaje.

« Equipos por turno (mafiana o tarde)

En equipos o en subequipos, de acuerdo a las posibilidades de tiempo y organizacion con que
cuenten los docentes.

» Equipos integrados por docentes y directivos

Ambos deciden, en funcion del PEl y el Plan Anual, realizar una jornada de trabajo mensual un dia
sabado, en la que pueden evaluar y programar las actividades de aprendizaje de cada periodo.

Esto requiere de niveles de acuerdo, disposicion y compromiso con el proyecto de la IE.

En mi [E podriamos conformar
equipo asi:

En realidad, se trata de que cada Institucion Educativa busque sus propias estrategias de trabajo en
equipo, podrian ser estas como otras que se adecuen a sus posibilidades y contextos; por ejemplo,
hay quienes establecen jornadas para trabajar en redes educativas, que agrupan a IE cercanas que
comparten una problematica y potencialidades o carencias similares. Por ello, y para que plantees
tu propia experiencia o propuesta de trabajo, el recuadro final busca que pienses una propuesta o
que anotes la estrategia idonea para tu IE.
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1.3 Para renovar nuestro rol

Lee co i i
n atencion y reflexiona acerca de lo que nos dice el Informe Delors:

L L a fuerte relacion que se establece entre el docente y el alum-
ﬂ D no es la esencia del proceso pedagogico. Claro esta que el saber
puede adquirirse de diferentes maneras y tanto la ensefianza a

D distancia como la utilizacion de las nuevas tecnologias en el con-
L;1 texto escolar ha dado buenos resultados. Pero para casi todos los
alumnos, sobre todo los que todavia no dominan los procesos de
reflexion y de aprendizaje, el maestro sigue siendo insustituible.
Proseguir el desarrollo individual supone una capacidad de apren-

s

.“""'Ell:-—""an.;—:...~

e

P

gg Actividades
o |

dizaje y de investigacion autonomos, pero esa capacidad solo se Jacques Delors (1925-)
4 3 adquiere al cabo de cierto tiempo de aprendizaje con uno o varios docentes. jQuién no conserva

® La gran fuerza del docente es la del ejemplo que dan al manifestar su curl
de espiritu y al mostrarse dispuestos a someter a la prueba de los hechos sus hipotesis e incluso
L ) a reconocer sus errores. Su cometido es ante todo el de transmitir la aficion al estudio [...]

[...] Habria que asociar mas estrechamente a los docentes a las decisiones relativas a la educa-
- cion. La elaboracion de los programas escolares y del material pedagogico deberia hacerse con la

i _ , P : & _

fr.wikipedia.org

el recuerdo de un profesor que sabia hacer pensar y que infundia el deseo de estudiar un poco mas
para profundizar alglin tema? ;Quién, al tomar decisiones importantes en el curso de su existencia,
no se ha guiado al menos en parte por lo que habia aprendido bajo la direccion de un maestro?

S
® El trabajo del docente no consiste tan solo en transmitir informacion ni siquiera conocimientos,
L) sino en presentarlos en forma de problematica, situandolos en un contexto y poniendo los pro-
blemas en perspectiva, de manera que el alumno pueda establecer el nexo entre su solucion y
S otras interrogantes de mayor alcance. La relacion pedagogica trata de lograr el pleno desarrollo
) de la personalidad del alumno respetando su autonomia; desde este punto de vista, la autoridad
L‘) de que estan investidos los docentes tiene siempre un caracter paraddjico, puesto que no se
funda en una afirmacion del poder de éstos, sino en el libre reconocimiento de la legitimidad del
saber. Esta nocion de autoridad va a evolucionar seguramente, pero sigue siendo esencial porque
) de ella proceden las respuestas a las preguntas que se hace el alumno acerca del mundo y es la
que condiciona el éxito del proceso pedagogico. Ademas, la necesidad de que el maestro con-
- tribuya a la formacion del juicio y del sentido de responsabilidad individual es mas indiscutible
en las sociedades modernas, si se quiere que ma tarde los alumnos sean capaces de prever los
S cambios y adaptarse a ellos, sin dejar de seguir aprendiendo durante toda la vida. Son el trabajo

y el dialogo con el docente lo que contribuye a desarrollar el sentido critico del alumno.

osidad y su apertura

/ participacion de los docentes en ejercicio, en la medida en que la evaluacion del aprendizaje no
D se puede disociar de la practica pedagogica. lgualmente, el sistema de administracion escolar de

inspeccion y de evaluacion del personal docente ganaria mucho si este participa en el proceso de
% la decision.” (Comision Internacional de Educacion presidida por Jaques Delors, 1996: 166)

“\lt—-""(ﬁ..-_" ——

y
J

« Revisa este grafi A .
grafico y senala cuales son los roles que asumen los docentes por lo general

Luego senala aquellos By i
i que tu consideras i i
e que deberian asumirse dentro de una gestion
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Fasciculo 13: El trabajo en equipo de los docentes

ROLES DEL DOCENTE MEDIADOR

debe ser

Promotor de innovaciones
pedagdgicas
un

Actor en la gestion
pedagodgica

un

Organizador de actividades
extracurriculares

e

Investigador

c

WA Evaluando lo aprendido

n

debe ser

Mediador de los
aprendizajes

un

Referente para resolver
situaciones problema

y

Soporte afectivo para el
estudiante

Como ves, estos roles en la ges-
tion demandan una capacidad
propositiva, poniendo en practi-
ca nuevos saberes, nuevas capa-
cidades. Los avances de la tec-
nologia de la informacion, los
sistemasinteractivos multimedia
como el CD-ROM, la radio y tele-
difusion por satélite, las redes
informaticas, echan por tierra
el monopolio del saber. En este
contexto, independientemente
de los sectores sociales en los
que se desempene el docente,
su funcion debera ser cada vez
mas la de un agente que me-
die el autoaprendizaje, oriente
la busqueda de la informacion,
sea un mediador del gusto por
aprender y estimulador de la
construccion de conocimientos,
asi como la de soporte afectivo.

Haz una revisidn de los aprendizajes que has logrado y, en una hoja, evalla sefalando si estas

“de acuerdo”, “en desacuerdo” o si tienes “dudas”:

»

En secundaria, el tener una especialidad nos hace responsables de una parte del aprendi-

zaje de los estudiantes, no nos compromete a mas.

Los docentes podriamos mejorar nuestros desempenos trabajando en equipo.
Participar en la gestion pedagogica implica trabajar mas para asegurar una mejor atencion

a los estudiantes.

Mejorar nuestro perfil docente también depende de nuestra actitud frente a la tarea

educativa.

El trabajo en equipo exige coordinacion, diversificacion y articulacion de areas.

-~
i&& Reflexionando sobre lo aprendido (metacognicién)

1

. Analiza cada uno de los roles del docente mediador y pregintate si tienes estos rasgos

como docente. Si no posees alguno o algunos de estos roles, preguntate ;por qué no los
tienes? Reflexiona y anota lo que podrias hacer para aprender a desempenar estos roles.

. Revisa esta unidad y busca precisar:

« Qué has aprendido en esta unidad?

Z_Serie 1 Fasciculo 13.indd  Sec1:15

;Cuales de las actividades incluidas te permitieron aprenderlo?
;Cuales no te han sido significativas?
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Segunda unidad .

m Propésito de la unidad

équipo docent

E Logros de aprendizaje

Lee con atencid istori
cion esta historia que es real e identifica las fortalezas de los gansos

El vuelo de los gansos

La ciencia ha descubierto el porqué los
gansos vuelan juntos. Vuelan formando una
*y”  porque cada pdjaro, al batir sus alas, \
produce un movimiento en el aire que ayuda al g 2~
ganso que va detrds de él. Volando en'V, todo el gru- ;
po aumenta por lo menos en un 70% su poder de vuelo,
comparado al que cada pdjaro haria si estuviera solo.

. Cada vez que un ganso se sale de la formacion y siente la 2

resistencia del aire, se da cuenta de la dificultad de volar solo y de
inmediato se reincorpora al grupo, para beneficiarse del poder del comparniero
que va adelante.

« Cuando un lider de los gansos sé cansa, se pasa a uno de los puestos de atrds y otro
ganso toma su lugar.

o Los gansos que van detrds producen un sonido propio de ellosy lo hacen con frecuencia
para estimular a los que van adelante para mantener la velocidad.

‘ Z_Serie 1 Fasciculo 13.indd Sec1:16

8/1/07 8:35:02 PM




W

/

)
)
~
S

L A
i A —

Fasciculo 13: El trabajo en equipo de los docentes

« Cuando un ganso enferma o cae herido,
y lo siguen para ayudarlo y protegerlo,
en condiciones de volar o hasta que muere.

Revisa estos casos.

Nosotros nos reunimos quincenalmente todos los
docentes en conjunto por nivel en un Grupo de
interaprendizaje (GIA), comentamos nuestros
avances y dificultades en clase. El intercambio nos
da ideas de como resolver algunos problemas en
los aprendizajes y en la convivencia. Otras veces
variamos, nos reunimos en grupos por dreas para
programar, pensar estrategias de aprendizaje. Nos
va mejor. Esto nos ha ayudado a mejorar la cali-
dad del servicio educativo, nos ahorra esfuerzos
y tiempo aunque no lo crean. Nos sentimos bien,
somos parte de un todo, la IE es mds nuestra.

Esta es una afirmacion hecha por docentes que viven la
- experiencia de trabajar en equipo. Pero veamos este otro
caso: Ho

“En mi institucion educativa esto es una utopia, tal
vez ocurra donde hay tiempo, nosotros salimos co-
rriendo a otro trabajo. Aunque algunas veces hemos
querido reunirnos y trabajar en equipo. El director no

se interesa aunque tengamos iniciativas, él...”

Z_Serie 1 Fasciculo 13.ndd Sec1:17 @

dos de sus companeros se s
y se quedan con él hasta que es

alen de la formacion
té nuevamente

www.grijalvo.com
P

Ellos tienen una estrategia y han aprendido a ser fuertes juntos: trabajan como equipo.
Este comportamiento nos hace pensar en el sentido del trabajo en equipo:
Mantenernos uno al lado del otro, ayudandonos y acompanandonos.

2.1 El interaprendizaje: asesoria y acompafiamiento para
mejorar la calidad de los aprendizajes

8/1/07 8:35:10 PM ‘



Pedagogia / Serie 1: Nuevos paradigmas educativos

Lo que sabes del tema

¢Cual de estas es tu experiencia?

1.

2.
3.

;Conoces alguna experiencia como las que acabas de leer? ;Qué relacion existira entre los in-
tegrantes del equipo en cada caso?

;Cual de ellas se asemeja mas a tu experiencia?
;Como redundara cada una de ellas en los aprendizajes de los estudiantes?

De hecho, para trabajar en equipo necesitamos asumir una decision colectiva donde docentes y

directivos organicemos nuestro trabajo y tomemos acuerdos acerca de las estrategias mas ade-
cuadas para nuestra formacion profesional.

www.internaciones.edu.gt
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Si nos proponemos trabajar en equipo, podemos construir estra-
tegias diversas, de acuerdo a las condiciones de tiempo reales de
nuestro grupo de docentes o a los requerimientos que nos plantea

esta tarea, para incidir en la calidad de los aprendizajes de nues-
tros estudiantes:

Veamos lo que senala Paul Roeders, en Aprendiendo Juntos, acer-
ca de algunas estrategias:

ivi i las actividades

*Es como un grupo de aprendizaje que a veces s€ divide (depenldrert)g;)egse: AR
a ejecutarse) pero, como con junto, todos estan mteggac{es fnr ”ajisién i

o e eokr : ,
i i “super”-vision, sino de in e
toreo (no en el sentido de ™ gingi
,:;C;monsabil(idad comun). La responsabilidad por ello la asund1e ?l. grr'gfo 50 A
(Iz puierdo 1996). El estar involucrado activamente en las ec1§1<i den;zm gliir K1 B
prgcesos éentro de la seccion o articulacion como s;sltemclzt.pfarcccric(l5 T A o
1 5 , =
j ] ivi nizacién, asi como (a satis . €
rd la efectividad de la orga : 1 e
rgc%?;;g Lo mifsmo rige también para la direccién de la escuela como equip poy

(Roeders, 1997)

En el Informe de la Comision Internacional sobre la Educacion para
el Siglo XXI presidida por Jaques Delors’, se senala:

j ser competente
“[...] Para poder realizar un buen trabajo, el profe:sorado no sogqcc,fg,l::s i é)l i lo;
Sil:l.(.) también contar con suficientes apoyos. Ademas .de las con i e o bob-
medios de ensenanza adecuados, esto supone quel exC;sta unns;s}tcenrj; i A
i i ificultades y e
i car y superar las dificu ; .
trol que permita diagnosti 4 : i
inst:l’,lmento para distinguir la ensefianza de calidad y estimularl

(Informe Comision Delors, 1996:177)

1 Comision

UNESCO,

‘ Z_Serie 1 Fasciculo 13.indd Sec:18 @

Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI, presidida por Jaques Delors. La Educacion encierra un tesoro. Madrid, Ediciones
1996. pp. 175-177.
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En la practica, algunas de nuestras instituciones educativas vienen
realizando esfuerzos, a partir de sus posibilidades y necesidades o
a partir de las normas sefaladas por el propio Ministerio de Educa-

e e ]

Fasciculo 13: El trabajo en equipo de los docentes

cion y las recomendaciones sefaladas:

Podemos encontrar experiencias de mejoramiento de la practica
docente, en las que se han ido disefiando y acordando formas va-

e Organizar Circulos de Mejoramiento de la Calidad Educativa (CIMCAE).

» Grupos de interaprendizaje (GIA), que pueden desarrollar sus reuniones de trabajo con
apoyo de algln especialista de la UGEL, como de manera interna, rotando responsabilida-

des con la conduccion del director.

» Grupos de reflexion, en los que se analizan los aprendizajes, asi como las relaciones inter-
personales entre estudiantes y con los docentes y directivos, los comportamientos de los

estudiantes y su desarrollo socio-emocional.

» Redes educativas para mejorar las practicas pedagogicas en areas rurales, u otros simila-

res para fortalecer las capacidades pedagogicas de los docentes.

riadas de trabajo colectivo:

Jornadas pedagoégicas, semanales, quincenales, o mensuales.
Algunas IE, al elaborar sus PEI, inciden sobre el desarrollo de las
capacidades profesionales que hacen falta para alcanzar mejo-

res logros de aprendizaje en los estudiantes.

Talleres de autoformacion, organizados por el
propio equipo de docentes en funcion de las
necesidades de fortalecimiento detectadas y al
que se convoca a alguna persona segun el tema
(de la UGEL o de otras instituciones especiali-
zadas).

Visitas de observacion a aulas, al azar o de
manera direccionada, en funcién de objeti-
vos de aprendizaje concretos. Estas visitas se
acuerdan y programan en conjunto, para lue-
go realizar un analisis de lo observado segin
el(los) aspecto(s) de interés.

Visitas de observacion entre pares a aulas, de manera co-
ordinada y voluntaria, se puede promover la observacion del
desempeno entre colegas a fin de aprender de los otros. Esto
supone enfatizar en los aspectos positivos de cada docente,

Z_Serie 1 Fasciculo 13.indd Sec1:19 @
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evitando situaciones competitivas. Estas visitas se acuerdan y
programan en conjunto, para luego realizar un analisis de lo
observado segln el(los) aspecto(s) de interés.

En realidad, las posibilidades de desarrollar estrategias de tra-
bajo en equipo para el interaprendizaje dependen fundamen-
talmente de las decisiones de los directivos y docentes de cada
IE, asi como de la prioridad que dan a la formacion docente en
la perspectiva de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.
Ademas, los profesionales de la educacion y la propia comunidad
encontaran la oportunidad de mover y canalizar su entusiasmo y
capacidades, convirtiendo a la escuela en una institucion amiga-
ble, dinamica y feliz.

La capacitacion articulada con el proyecto edu-
cativo institucional y con el proyecto curricular
del centro, dirigida al conjunto de los docentes
y directivos de la escuela, es sin duda mas eficaz
que una capacitacion que involucra a docentes
seleccionados de diversas IE que no tienen una
relacion organica de trabajo en equipo.

www.redacademica.edu.co

Si bien los espacios de capacitacion que con-
vocan a diversas instituciones educativas en un
mismo espacio geografico proporcionan benefi-
cios a la formacién de cada docente, es impor-
tante reconocer que el equipo de profesores de
una institucion educativa, cuando existe como
una comunidad articulada por un proyecto com-
partido y no como un conjunto de docentes ais-
lados que coinciden en un local, puede jugar un
gran papel en el desarrollo profesional de cada
docente y en el mejoramiento constante de las
practicas de ensenanza y de convivencia.

gg Actividad
| of |

Relnete con algunos colegas de tu IE y conversen acerca de:

. zQué' prioridad tiene en tu IE la formacion docente?, ;esta presente este tema en el
PEI? :

« ;Qué deficiencias evidencian en los aprendizajes de los estudiantes y en la convivencia
en la IE que podrian trabajarse desde una gestion pedagogica participativa?

» Senalen alguna estrategia que consideran podria desarrollarse en la institucion y las
condiciones que requeririan para su aplicacion.

‘ Z_Serie 1 Fasciculo 13.indd Sec1:20 @ 8/1/07 8:35:26 PM
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2.2 Las innovaciones educativas
en el trabajo en equipos docentes

Para introducirnos en este tema necesitamos primero definir qué
entendemos por Innovacion Educativa.

w Actividad

. Entu IE, ;se esta desarrollando alguna practlca pedagoglca innovadora? ¢En que consiste
y a qué necesidad responde?

» Analiza, a partir de los requerimientos antes senalados, con que condiciones cuenta tu
IE para desarrollar alguna propuesta de innovacion.

Investlga entre. colegas de diversas IE que conozcas, acerca de experiencias de
~innovacion.

Veamos qué se entiende por Innovacion Educativa:

La innovacion educativa, es un concepto complejo y polisémico, se presta a multiples
lecturas e interpretaciones. Aqui entendemos innovacién como un conjunto de ideas,

@ procesos y estrategias, mas o menos sistematizados, mediante los cuales se trata de @
introducir y provocar cambios en las practicas educativas vigentes.

La innovacion es

un proceso, un largo
viaje o trayecto que se
detiene a contemplar la vida en
las aulas, la organizacion de los

centros, la dindmica de

la comunidad educativa y la

cultura profesional de los
docentes.

El proposito de
una innovacién es modificar la
realidad vigente, cambiando
concepciones y actitudes, alterando
métodos e intervenciones y
mejorando o transformando, segun
los casos, los procesos de ensefianza
\ y aprendizaje.
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web.worldbank.org

www.hrt.hr

‘ Z_Serie 1 Fasciculo 13.indd Sec1:22

La innovacion no tiene que ver con procesos de reforma educa-
tiva, porque el ambito de la reforma es de caracter “macro” y
afecta al conjunto del sistema educativo. El de la innovacion es
“micro”, se mueve en un ambito mas reducido y localizado del
aula, la escuela o la comunidad educativa. Muchas reformas,
en sus intenciones y mas aun en su aplicacion generalizada, no
siempre estimulan la innovacion sino que muchas veces incluso
la ignoran, la paralizan, la dificultan o la torpedean.

ieee €S
modernizar la
escuela?

JTrabajar

con computadoras,
pero para ensefiar como
siempre...?

No, no se trata de modernizar la ensehanza y
el aprendizaje incorporando el uso de recursos
tecnologicos modernos como las computado-
ras, el manejo de CD-ROM u otros. Claro, po-
dria suceder que usaramos las computadoras
pero que nuestros estudiantes no compren-
dieran los contenidos tratados por no tener
un dominio de las capacidades esperadas.

La innovacion es un proceso que se desarrolla
en equipos de docentes que asumen la diver-
sidad como referente basico. Su énfasis esta
en lo publico. Se desarrolla desde una vision
integradora de escuela y comunidad y una
cultura critica y cuestionadora que construye
propuestas. Se trata de fomentar la educa-
cion integral de la infancia y la juventud para
que, tal como expresa el Informe Delors, se
logre que el alumnado aprenda a conocer, a
actuar, a sery convivir.

@ 8/1/07 8:35:40 PM
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a través de la conservacion; Stenhouse y sus aportacion

Lipman y su proyecto de Filosofia para Nifios para apren

e —_

,_,) Este enfoque de la innovacion tiene exponentes de enorme y probada solvencia,
ﬂ algunos que ya han adquirido el valor preferencial en
proponen nuevos y sugerentes andlisis y planteamientos:
‘) je mediante el didlogo; Dewey y su concepcion de una escuela democrdtica y del
A,) aprendizaje a partir de la experiencia; Freinet y la pedagogia cooperativa y popu-
3
»

tre los cldsicos y otros qué
Socrates y el aprendiza-

lar; Decroly y los centros de interés con sus multiples derivaciones y evoluciones
del enfoque globalizado, como los proyectos de trabajo; Bruner'y el conocimiento
integrado; Gardnery las inteligencias multiples; Piaget'y la pedagogia operatoria;
der a pensar y a argumentar
n torno a la investigacion

en la accion; Piussi'y su nuevo discurso en torno a la diferencia sexual; Vigotsky y

L ) su teoria basada en el aprendizaje sociocultural de cada individuo en el medio en el
' cual se desarrolla; nuestro querido Paulo Freire, con la frescuray la potencia de su

’) pedagogia criticay de la liberacion, entre otros.
(Carbonell, 2004: 8)

« Se requiere sentir la necesidad, en la institucion educativa, d
E?:;?iceart lastrécticas y de tomar iniciativas de cambio y ;nee-
desarrolToocielac!aEmebsis lefc?jga)t/isloa::z:e)(t? R

. Esto solo ira i
Eueln'ga l;s vquiables y los contextos en los ((;ELelrre]lrlaa: i[]fc?gr?ain
alst ear rl]r;sg:/t:cmndla que despliega sus capacidades para construir
s pedagogicas que den respuesta a las necesidades

detectadas.

[ )
Lzreicu;ala y los profesores son los creadores de la innovacion
2“a c; adnto., Fieben tener la oportunidad de apropiarse de
, de decidir sobre la misma, de controlar sus contenidos

y desarrollo.
. H - .
u:ad: tprop1c1arse un clima de colaboracién en las escuelas y
structura organizativa que apoye y facilite la innovacion.

. ;?sces’irateglas de innovacion a nivel escolar han de tender a que
entro, como organizacion, desarrolle capacidades para:

1. Diagnosticar su propia situacion y desarrollo.
2. Movilizar planes de accién conjuntos.

3. Controlar y autoevaluar su implementacion y resultados.

Z_Serie 1 Fasciculo 13.indd Sec1:23
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« La formacion de los profesores debe ocurrir en el contexto de
programas de innovacion y debe estar localizada, preferente-
mente, en la misma escuela.

« Laresolucién de problemas practicos como metodologia de base

puede constituir un buen procedimiento para la innovacion y la
autoformacion.

» Es importante difundir las iniciativas que van surgiendo en las
IE, a través de los propios eventos de capacitacion en los que
se participa, y acceder a informacion respecto a otras expe-
riencias similares, a fin de propiciar el encuentro de aquellas
practicas innovadoras que aportan a la autonomia de las insti-
tuciones y al desarrollo local.

En esta perspectiva se senala en el Proyecto Educativo Nacional:

)

41")

——

] i TIve Y
«Fortalecimiento del rol y la responsabilidad pedagogica a nivel individual y colecti

i i de referencia
Esta politica busca institucionalizar y fortalecer espacios y mjcat?rscnl}?:s i ges el
colectiva e interaprendizaje entre los docentes, prrzmovre?v;)l Clocal el con
i i esan |
i i ntes y directivos docen G :
tivas integradas por doce : o
,Cncclzrticipaciéi de la comunidad. Las medidas centrales de esta politica

a) incentivos a la investigacion e innovacion pe-
dagobgica a partir de las prioridades locales y

regionales de desarrollo;

b) vigilancia ciudadana y codigo de et!ca pgra
el buen desempeiio de docentesy directivos
docentes;

c) mecanismos institucionalizados de au?c’Jevs-
luacion, coevaluacion y heterolevaluaao,n ( e
la prdctica docente y la gestion pedagogica

2 P ”
en las instituciones educativas.

(Consejo Nacional de Educacion, 2005: 84)

B g il —

e i T

e Tl

gg Actividad
| o |
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« Conversa sobre este tema con tus colegas del nivel y responde en una hoja: ;Qué se

entiende por innovacion? :

« ;Has participado en experiencias de innovacion pedagogica? Describe tu experiencia o

pregunta a alguno de tus colegas para que te cuente la suya.

8/1/07 8:35:56 PM



— - =™ e - —

Fasciculo 13: El trabajo en equipo de los docentes

)
WA Evaluando lo aprendido

1. en un cuadro como el siguiente, formula los aprendizajes que has alcanzado con ayuda de
esta unidad.

2. Haz una autoevaluacion de tus aprendizajes, usando una valoracion del 1 al 5:

Mi evaluacion

1 2 3 4 5

Aprendizaje a lograr

E Reflexionando sobre lo aprendido (metacognicién)
Revisa esta unidad y busca precisar:
+ ;Qué fue lo que mas te motivo en esta unidad? ;Por qué crees que ocurridé esto?
+ ;Qué puedes afirmar con seguridad que aprendiste?
+ jCuales de las actividades incluidas te permitieron aprenderlo?
« jCuales no te han sido significativas?
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m Propésito de la unidad

Logros de aprendizaje

Si los docentes peruanos actuaramos como los gansos, nos manten-

¢Conoces a driamos uno al lado del otro apoyandonos y acompanandonos hasta

maestros que estén alcanzar nuestras metas, hasta ver nuestras escuelas convertidas

desarrollando en auténticos centros de desarrollo de talentos, de desarrollo de
innovaciones la imaginacion, la creatividad, la solidaridad y el compartir.

edu.ccrtivas en sus IE? Si los docentes innovadores de todo el Per( nos sintiéramos unidos

¢{Qué expectativas por la meta comudn de transformar la educacién peruana en un au-

tienen? téntico instrumento de liberacién y de desarrollo humano integral,

¢Cémo se muestran abririamos las puertas a la emergencia de un nuevo magisterio pe-

frente a esta tarea? ruano dispuesto a dar lo mejor de si, a dar todo de si por un nuevo

Peru de hombres y mujeres integros.

La forja de ese espiritu que anima a los gansos a volar juntos apo-
yandose, ayudandose y acompanandose puede darse en las maes-
tras y maestros peruanos a partir de abrirse a compartir ideas e
ideales, practicas y experiencias.

(Ver “El vuelo de los gansos”, paginas 14y 15)
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y Fasciculo 13: El trabajo en equipo de los doceﬁtes
3.1 Liderazgos pedagdgicos

Lee co i ienci
n atencion esta experiencia de innovacion desarrollada en

la provincia de, d
, departamento de. Obser ici
. \%
que se sustenta. a las condiciones en las

) 1 A : ‘ > — — — g : - S
ﬂ“) Desde Pilcuyo: Tierra de Musicos

™ Enpanely ponencia fue posible conocer la
L‘j experiencia de la Institucion Educativa “Mi-
caela Bastidas”, distrito de Pilcuyo: “Litera-

tura Oral aimara como estrategia de apren-
N dizaje vy fortalecimiento de la identidad
cultural”. El Prof. Edgar Atamari Loaiza,
ﬁ‘j responsable del proyecto dijo: “La cultura
de nuestro altiplano es fuente inagotable de

™) investigacion y estudio. Por eso hemos ini-

ciado acciones educativas para defender y

" afirmar su exquisita esencia. Y como inicio de esta propuesta de construccion de la iden-

tidad desde la cultura aimara en el nivel secundario, hemos recopilado componentes

L. ™  elementales de la Literatura Oral de nuestro distrito, por ejemplo: mitos, leyendas, fa-
bulas, trabalenguas, canciones, poesias y adivinanzas que configuran el universo simbo-

) licoy la riqueza cultural aimara. Ello engrosard nuestro proyecto curricular de centroy
nos permitird abordar contenidos y reflexiones desde nuestra cultura en el curriculo”.

Del mismo modo, en esta institucion se desarrolla el proyecto: “Gestion participativa ®
%") mediante comunidades de aprendizaje”, que lleva adelante esta comunidad educativa.
El proyecto consiste en una estrategia que implementa aqutéonomamente un grupo de

™)  docentes de un mismo entorno y queé mediante procesos reflexivos de aprendizaje y

cooperacion se disponen a compartir conocimientos, experiencias Y significados de su
L..) accion educativa, con el fin de promover la mejora de sus prdcticas y el desarrollo de la
comunidad a la que pertenecen.

El objetivo, segun el profesor, William Leandro Ccama Catacora, responsable del pro-
- yecto, “es promover un desarrollo y autodesarrollo profesional de los docentes y ge-
ﬂ nerar procesos de innovacion educativa y de investigacion, a través de una cultura
3 colaborativay de reflexion sobre la prdctica, ademds de crear condiciones quée permitan
el desarrollo institucional de los centrosy las bases de una cultura organizacional que
) incremente el desarrollo profesional docente. Al mismo tiempo, buscan estimular en
los docentes la formulacion de proyectos de desarrollo comunitario e investigaciones
L Y socioeducativas como instrumentos de identificacion de necesidades y desarrollo insti-
y tucional; estimular el aprendizaje continuo, la cooperaciony cultura colaborativa como
g factores de produccion del conocimiento pedagogico. Todo ello, se reflejard en el forta-
o= lecimiento de la autonomia institucional mediante comunidades de aprendizaje”.

‘) (Barrientos, 2005: 12)
_)

Z_Serie 1 Fasciculo 13.indd Sec1:27

8/1/07 8:36:06 PM ‘



Pedagogia / Serie 1: Nuevos paradigmas educativos

Lo que sabes del tema

« ;Cuales son las bases institucionales en las que se afirma esta experiencia?

« En su desarrollo, ;qué papel tiene el trabajo en equipo?

www.andiarios.com

‘ Z_Serie 1 Fasciculo 13.indd Sec1:28

*___las innovaciones educativa

j si solas, son pr i
ﬁ esores; estos grupos han de hallarse activamen

ducativa; entre la

omovidas vy llevadas a término por grup

’) la innovacion e
o« res, los movimientos de renovaci

. relaciones interactivas que deb
l::”Zi(tljcativa.”(INNOVANDO, Revista N° 11 - DINESST - MED, 2003)

En el contexto de la cultura andina, destaca el trabajo comuni-
tario, la organizacion y la vida en comunidad. En este marco, es
posible imaginar el desarrollo de experiencias de innovacion sus-
tentadas en el trabajo en equipo donde se genera un liderazgo
pedagodgico colectivo, problematizando, analizando, investigando
y generando propuestas pedagogicas como respuesta a las necesi-
dades y expectativas de la comunidad escolar.

s no se generan espontdneamente, no se abr.en paso pot
0s concretos o equipos c!e pro
te interesados y comprometrdgs en
administracion educativa, los expertos cubrlrlculrcSz;
ion pedagogica Yy el profesorado, deben es.ta ece.én
en constituir el verdadero motor de la innovaci

Como se entiende, en la implementacion de una innovacion
educativa, los equipos de docentes asumen un liderazgo fun-
damental, donde cada integrante es una pieza clave.

Lee con atencion

Para lograr asumir un liderazgo pedagdgico como equipo, se
requieren algunas disposiciones personales y profesionales
que convoquen a desarrollar estos cambios en la practica.
El docente, tanto desde su aula, como desde su papel en el
equipo de docentes:

1. Requiere una disposicion de animo frente a la expe-
riencia del grupo o de la clase.

2. Ayuda a producir y clarificar los propésitos de los indi-
viduos y los propositos mas generales del grupo.

3. Confia en el deseo de aprender de cada estudiante,
para implementar aquellos propositos que tengan sig-

nificado para él, como la fuerza motivacional detras
del aprendizaje significativo.

8/15/07 6:42:13 PM
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Se esfuerza por organizar y hacer disponibles la mas am-
plia gama de recursos para el aprendizaje.

Se considera a si mismo/a como una fuente flexible a ser
utilizada por el grupo de estudiantes.

En respuesta a las expresiones del grupo, acepta tanto el
contenido intelectual como las actitudes emocionales,
esforzandose por darle a cada aspecto el grado aproxi-
mado de énfasis que tiene para el individuo o grupo.

Cuando se ha establecido un ambiente de aceptacion
en la sala de clases, el docente es capaz, en forma cre-
ciente, de transformarse en un estudiante participante,
que expresa sus puntos de vista s6lo como miembro del
grupo.

Toma la iniciativa en compartir con el grupo, tanto sus
sentimientos como sus pensamientos, de tal manera
que no exija ni imponga sino que represente una mane-
ra personal de participacion que los estudiantes pueden
aceptar o no.

A través de la experiencia de la sala de clases, perma-
nece alerta a las expresiones que indican sentimientos
profundos o muy fuertes.

Se esfuerza por reconocer y aceptar sus propias limita-
ciones.

Recuerda que...

» ;Recuerdas la Actividad N°1 que hiciste en la pagina 10? Si tus respuestas han expresado
disposicion por trabajar en equipo, en funcion de las posibilidades reales de todos y al
compromiso por mejorar los aprendizajes de los estudiantes, significa que estas en la

ruta para TRANSITAR...

v De una cultura heterénoma al fomento de la autonomia.

v/ De un guién reactivo en el enfrentamiento de los problemas a una actitud proactiva.
v De la ética del oportunismo a la ética del esfuerzo.

v De la actitud de ganar a toda costa a una actitud negociadora.

v/ De la ética de la imagen y el despilfarro a la ética del cardcter y la austeridad.

v Del individualismo a la solidaridad y el trabajo en equipo.

v Del exclusivismo al pluralismo.

v/ De la identidad y el igualitarismo a la contradiccion y la diferencia.

v/ De la desesperanza a los escenarios guia.

v De la improvisacion a la planeacion flexible y el aprendizaje continuo.

v/ De una cultura necréfila a una que celebre y valore la vida en todas sus manifestaciones.

v/ Del mesianismo a la co-responsabilidad.
v De la supersticion a la imaginacion creadora.
v/ Del miedo al cambio, a la innovacion (Aldana, 2000: 30-31).
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3.2 iS1i se puede!
Testimonios de experiencias que aportan
al desarrollo pedagdgico

Las experiencias exitosas en diversos contextos, muchas de ellas
con mas carencias que las nuestras, nos permiten afirmar que un
factor fundamental para hacer posible las innovaciones y el mejo-
ramiento de la calidad de la educacion en las instituciones educa-
tivas es nuestra voluntad como docentes y el compromiso con los
estudiantes y su desarrollo.

El 07 de diciembre del 2004 en el auditorio de la Municipalidad
Provincial de El Collao, se realiz6 el Encuentro Regional de Innova-
ciones Educativas. Participaron instituciones educativas ganadoras
de los Concursos Nacionales de Innovacion en Gestion Pedagogica
y en Gestion de Centros Educativos, los mismos que reciben finan-
ciamiento y apoyo técnico del Ministerio de Educacion.

Se presentaron 179 proyectos en Gestion Pedagogica y 96 en Ges-
tion de Centros Educativos a nivel nacional. Estos proyectos se
ejecutaron con mucho éxito en el Per( durante el ano 2004. De
ellos, 19 proyectos corresponden al ambito de la Direccion Regio-
nal de Educacion de Puno, once corresponden a gestion pedagogi-
ca y ocho estan dirigidos a gestion de Centros Educativos.

Si bien existen experiencias de innovacion en otras regiones del
pais, hemos querido resaltar estas poco conocidas y difundidas,
que merecen ser consideradas modelos a seguir. Mas aun por las
condiciones de precariedad en las que nacen, que podrian llevar-
nos a muchos a considerar imposible una practica pedagogica de
calidad. Ellas nos muestran que la calidad sera siempre posible en
tanto tengamos el compromiso y la iniciativa de desarrollar pro-
puestas educativas trascendentes.

A continuacion presentamos dos proyectos de innovacion educa-
tiva de la Region Puno. La primera se llevo a cabo en la provincia
de Yunguyo. El propdsito de esta experiencia fue mejorar la com-
prension lectora de estudiantes que tienen como segunda lengua
el Castellano. El segundo proyecto se desarrollo en la provincia de
Pomata. El proposito de esta experiencia fue mejorar la gestion de
la institucion educativa mediante la organizacion de situaciones
donde se vivencien valores.

8/14/07 12:00:45 PM
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y ol e ™ e
ﬂ“) Desde el Lago Wifiaymarka: Yunguyo (Puno)

‘) En la sencillez de una prdctica pedagdgica se

puede esconder un mundo de significados para
L;,) los estudiantes; esa prdctica pedagogica, de-
sarrollada por una profesora o profesor en el
Vg anonimato de su aula, en los distintos contex-
tos de nuestra region, fue lo que conocimos
2 y socializamos. Es el caso de la Institucion
é ‘) Educativa "San Pedro” de Unicachi (Yungu-
yo, Puno), que desarrolla el proyecto: “Pro- {
moviendo estrategias de estudio como habito ; N/ .
para lograr la comprension lectora'y mejorar

Mj el aprendizaje significativo”. El Prof. Simon Avendaro Yapuchura, director de esta
L"‘) institucién educativa, en su exposicion resalto: “[...] la comprension lectora implica

extraer de un tipo de texto escrito el significado tanto de las palabras como de las
relaciones entre las palabras donde interactuan el mensa je expuesto por el autor y el
conocimiento, expectativas y los propositos del lector. [...] El proyecto, nos ha permi-
tido constatar y validar esta experiencia con los nifios de Unicachi”.

') (Barrientos, 2005: 12)

L,-.-Mm—-———‘-h,-‘————’ %4-"‘-.“ M—‘_&_—#'%'“‘k-‘.‘“q,'r

C . . .,

elomrc(; ves, el sentido de la innovacion educativa es reflexionar con

o r[:] b.pOSltO de rgplantearse lo que se esta haciendo para generar
ios que enriquecen los procesos de aprendizaje.

— = . — - -

).— - - J i — s - » =" ~ ol s
ﬂ") Desde el balcon filosofico del Altiplano: Pomata

@) En panel y ponencia fue posible conocer la experiencia de

la Institucién Educativa Agropecuaria de Pomata (Puno),
L“) “Educacion en Valores para und gestion eficiente”. El pro-
fesor Justiniano Flores Lima, responsable del proyecto,
ig explico que consiste en “[...] mejorar la gestion educativa
mediante la prdctica en valores y cambio de actitudes en
é-‘) los agentes educativos, ademds de fortalecer la formacion
y desarrollo de capacidades de liderazgo”.

nido.aguilas.tripod.com

S Entre los avances mds significativos que estdn realizando, se ha logrado una concerta-
- cion local a través de alianzas estratégicas con organismos de la sociedad civil y estatal,

manejo asertivo entre los actores de la comunidad educativa, comunicacion empadtica
b j y trabajo en equipo.

I - (Barrientos, 2005: 13)
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gg Actividad

1. Luego de leer estas experlenc1as, iqué caracterlstlcas crees que tlenen l05 docentes en
cada una de ellas para desarrollar esta 1nnovac10n7 i

_2 Conversa con tus colegas de la 1nst1tuc1on educatlva donde trabaJas y busquen Juntos_
1dent1ﬁcar°

. '_'cQue SItuaclones crltlcas a mvel de la gestion 1nst1tuc1onal o pedagogica necesitarian
~ superar para desarrollar una exper1enc1a de i 1nnovac10n en su lnstltucmn educat1va7 i

Site SSTA 48 relac10nes humanas y la gestion son favorables, éque innovaciones consrderan
que podrian desarrollarse en la institucion educatlva7, iqué les haria falta para asu-
mir este reto? S , :

e ;Quérol estarlas dlspuesto(a) a jugar para ello?

YY)
WA Evaluando lo aprendido

* Lee en el siguiente cuadro los logros de aprendizaje
que debes haber alcanzado y apoyate en él para eva-
luar tus aprendizajes. Reflexiona acerca de estos, a lo
largo de las tres unidades trabajadas en el fasciculo.

« Calificate utilizando la escala del 1 al 5, donde 1 co-
rresponde al menor nivel de logro y 5, al mayor, de la
siguiente manera.

deficiente

regular

muy bien

excelente

[

» Elabora un informe en el que expliques por qué otorgas
dicha calificacion a cada uno de tus aprendizajes.
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Logros de aprendizaje

1. Reflexiona sobre la practica docente que se
ha venido desarrollando en las aulas y la
relaciona con su formacion profesional, asi
como con las concepciones que subyacen
en el proceso de ensehanza y aprendizaje
del estudiante.

2. ldentifica las potencialidades del trabajo
en equipo como estrategia para el logro de
aprendizajes en los estudiantes y las con-
trasta con las debilidades del trabajo indi-
vidual centrado en una vision parcelada del
estudiante y su aprendizaje.

3. Analiza e identifica estrategias de trabajo
en equipo que pueden posibilitar un nuevo
rol del docente en la gestion pedagodgica y
mejores resultados en los aprendizajes de
los estudiantes.

4. Reconoce el trabajo en equipo como un
factor que posibilita el desarrollo de inno-
vaciones pedagogicas en las instituciones
educativas y propone estrategias de traba-
jo en equipo que puedan ser desarrolladas
en su institucion educativa.

Mirando el cuadro anterior, senala:

;Qué actividades de las trabajadas en cada unidad te
han permitido aprender?

Sefala aqui tres aspectos de este fasciculo que han fa-
vorecido tu aprendizaje. No olvides considerar también
el apoyo de algun colega que pueda haber sido signifi-
cativo en el proceso.

Sefnala qué lecciones puedes sacar de este trabajo res-
pecto a como puedes optimizar el uso del tiempo y la ca-
lidad de tus aprendizajes: programar un tiempo de estu-
dio, interaccion con otros colegas, optar por una técnica
de estudio que te resulta mas eficiente, etcétera.
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Mi evaluacién
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