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7. Motivacion del aprendizaje

I. Motivacion del aprendizaje

“Motivacion es el proceso que provoca cierto comportamiento, mantiene la
actividad o la modifica”.! Motivar es predisponer al alumno hacia lo que se
quiere ensenar; es llevarlo a participar activamente en los trabajos escolares.
Asi, motivar es conducir al alumno a que se empene en aprender, sea por
ensayo y error, por imitacion o por reflexion.

La motivacién consiste en el intento de proporcionar/a los alumnos una
situaciéon que los induzca a un esfuerzo intencional, a una, actividad orientada
hacia determinados resultados queridos y comprendidos. Asi, motivar es
predisponer a los alumnos a que aprendan y, consecuentemente, realicen un
esfuerzo para alcanzar los objetivos previamente establecidos.

Los propésitos de la motivacion consisten en despertar el interés, estimular
el deseo de aprender y dirigir los esfuerzos para alcanzar metas definidas.

La motivacién es factor decisivo en el proceso del aprendizaje y no podra
existir, por parte del profesor, direccion del aprendizaje si el alumno no esta
motivado, si no estd dispuesto a derrochar esfuerzos. Puede decirse, de un
modo general, que no hay aprendizaje sin esfuerzo, y mucho menos aprendi-
zaje escolar, toda vez que éste se desarrolla en un ambiente un tanto artificial.
No hay método o técnica de ensefianza que exima al alumno de esfuerzos. De
ahi la necesidad de motivar las actividades escolares a fin de que haya esfuerzo
voluntario por parte de quien aprende.

La motivacion tiene por objeto establecer una relacién entre lo que el
“"profesor pretende que el alumno realice y los intereses de éste. En la escuela,
motivar es —en ultima instancia— llevar al educando a que se aplique a lo que él
necesita aprender. El fracaso de muchos profesores estriba en que no motivan
sus clases, quedando, de ese modo, profesor y alumno en compartimientos
estancos, sin comunicacion, esto es, el profesor queriendo dirigir el aprendi-
zaje y los alumnos no queriendo aprender.

Un alumno estd motivado cuando siente la necesidad de aprender lo que
esta siendo tratado. Esta necesidad lo lleva a aplicarse, a esforzarse y a
perseverar en el trabajo hasta sentirse satisfecho. En caso contrario, el profe-
sor terminara dando su clase, pero solo.

Por eso debe ser preocupacion constante del profesor motivar sus clases. La

! Andrews, T.G., Méthodes de la Psychologie, Paris, P.U.F. (2 vols).
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motivacion es la que da vida, espontaneidad y razon de ser a sus lecciones. La
gran fuente de indisciplina en clase es la falta de motivacion. Es frecuente
encontrarse con profesores que entran en su clase y, automaticamente, se
inician los trabajos, en forma mecanica, a partir de la coma y del punto y coma
correspondientes al término de la clase anterior.

Para que se comprenda mejor la motivacion, es necesario que se aclare que
se trata de una condicion interna, mezcla de impulsos, prop6sitos, necesidades
e intereses, que mueven al individuo a actuar. Todo comportamiento depende
de estimulos externos y de las condiciones biopsiquicas del individuo. Una
misma solicitacion puede provocar comportamientos distintos en distintas
personas, asi como puede provocar comportamientos diferentes en la misma
persona, pero en situaciones internas y externas también diversas.

La motivacion resulta de un complejo de necesidades de caracter biologico,
psicologico y social. Si las necesidades de comportamiento son inicialmente
puramente biolégicas, a poco andar, por gravitacion del propio aprendizaje, se
van enriqueciendo con los aspectos sociales, constituyendo una totalidad
biosocial. Se puede, entonces, hablar en términos de necesidades o intereses
en los cuales predominen los aspectos biologico y social.

Todo aprendizaje se realiza impelido por motivos, por necesidades, pero
ocurre que el resultado del aprendizaje pasa, también, a funcionar como
elemento modificador del campo de los motivos, condicionando, asi, compor-
tamientos futuros. Mejor dicho: el aprendizaje crea nuevos motivos, nuevas

necesidades. '

En toda situacion motivadora, pueden encontrarse dos factores:

1. Factor de impulso o motivo inicial, cuyas raices mas profundas son de natura-
leza biologica.

2. Factor de direccion, de integracion en las condiciones ambientales, que es de
indole sociocultural. :

Y los motivos, resultados del aprendizaje, a medida que el individuo se
desarrolla, més se apartan de sus raices biol6gicas y pasan a gravitar en la vida
total del individuo.

La motivacién, en el proceso del aprendizaje, puede provocar los siguientes
pasos:

1°. Se crea una situacién de necesidad (motivacion), estableciéndose, simulta-
neamente, una tension.

2°. Se vislumbra un objetivo capaz de satisfacer esa necesidad.

3°. Se inicia el esfuerzo o la acciéon para solucionar la dificultad, de una manera
desordenada u ordenada.

4°. Dada la solucién, o satisfecha la necesidad, disminuye la tension y el indivi-
duo retiene (aprehende) la direccién o forma de comportamiento, para
actuar de una manera mas o menos similar en situaciones parecidas.

II. Tipos de motivacion

Hay dos modalidades de llevar al alumno a estudiar: induciéndolo hacia la
aceptacion y reconocimiento de la necesidad de estudiar, o bien obligandolo
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mediante la coaccion. Sobre esta base, la motivacion puede ser positiva o
negativa.

1. MOTIVACION POSITIVA. Es positiva cuando procura llevar al alumno a estudiar,
teniendo en cuenta el significado que guarda la materia para la vida del alumno, el
aliento, el incentivo y el estimulo amigable. La motivacion positiva, a su vez, puede ser
intrinseca o extrinseca.

a) motivacion positiva intrinseca. Recibe este nombre cuando el alumno es
llevado a estudiar por el interés que le despierta la propia materia o asignatura,
esto es, porque “gusta de la materia”. Esta es la motivacion mas auténtica, la
que se aparta de los artificios. Cuando el profesor percibe que la motivacion,
en algunos alumnos, depende mas de su propia actuacion y que es fruto de la
admiracion que siente el alumno hacia su persona, debe ir transfiriendo, poco a
poco, esa disposicion activa con relacion a su persona, hacia la materia que
esta dictando;

b) motivacion positiva extrinseca. Es llamada asi cuando el estimulo no guarda
relacion directa con la asignatura desarrollada o cuando el motivo de aplica-
cion al estudio, por parte del alumno, no e$ la materia en si. Ejemplos: obtener
notas para el promedio de eximicion, necesidad de pasar de ano, la esperanza
de alcanzar una recompensa o premio, necesidad de cursar la materia para
desempenarse en actividades futuras, personalidad del profesor, rivalidad
entre companeros, etc.

2. MOTIVACION NEGATIVA. Motivacion negativa es la que consiste en llevar al alumno a
estudiar por medio de amenazas, reprensiones y también castigos. El estudio se lleva a
cabo bajo el imperio de la coaccion. Las actitudes de coercion pueden partir tanto de la
farnilia como de la escuela, y pueden consistir en amenazas de supresion de feriados,
ventajas y consideraciones, o bien de reprobacion, notas bajas, suspensiones, expulsio-
nes, etc.

La motivacion negativa puede presentar las siguientes modalidades:

a) Fisica: cuando .el alumno sufre castigos fisicos, privaciéon de recreo, de
diversiones o de cualquier otra cosa que le sea necesaria o constituya un
elemento de alto valor para él.

b) Psicolégica: cuando el alumno es tratado con severidad excesiva, con
desprecio, o se le hace sentir que no es inteligente, que es menos capaz que
los otros, o se le instila un sentimiento de culpa; también es de caracter
psicolégico la motivacion que se basa en las criticas que lo avergiienzan y
ridiculizan, o la que lo exhibe como alumno malo, como persona de poca
voluntad.

En la realidad, la motivacion negativa no existe, porque motivar significa
una aspiracion intima de realizar algo, de alcanzar determinados objetivos,
pero —entiéndase bien— una aspiracion libre, con aceptacién plena de quien
aspira. La que se ha dado en llamar motivacion negativa es todo lo contrario de
lo antedicho, ya que el alumno es obligado a realizar, bajo coaccidn, tareas que
no haria por su voluntad, por su impulso intimo.

Asi, motivar es llevar al alumno a querer realizar algo, 10 que no ocurre con la
motivacion negativa, frente a la cual el educando es obligado a realizar algo.
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III. Motivo, interés, necesidad e incentivo

La motivacion que encara el profesor resulta muchas veces artificial y no
alcanza los objetivos previstos. Esto ocurre cuando la misma no atiende a
ninguna necesidad del alumno y no guarda relacion suficiente con su realidad
psicologica. El fracaso de la motivacion acontece cuando los estimulos utiliza-
dos para ella no encuentran resonancia en el educando.

Esta resonancia es conseguida si los estimulos con los cuales se quiere
obtener la motivacion se articulan con los intereses del educando.

Quien dice interés, dice necesidad. Todo interés es sintoma de una necesi-
dad. Luego, los estimulos de motivacion deben mantener relacion con los
intereses de los alumnos. Estos no son fijos, son méviles; esto ocurre porque
las necesidades del individuo varian de acuerdo con la fase de evolucion
biopsiquica, condiciones socioculturales, salud y rasgos de la personalidad.

La necesidad se traduce por un estado de tension debido a que se ha roto el
equilibrio organico del individuo y que se manifiesta, en el campo psicologico,
a través del interés. Nada impide que interés sea identificado con motivo.

Resulta util para el profesor saber cuales son los intereses o motivos
predominantes del educando, de acuerdo con su fase evolutiva. Claparéde
realizo, al respecto, un trabajo interesante, mostrando la variacion de los
mismos desde el nacimiento hasta la edad adulta.’

La motivacion consiste en el hecho de poner en actividad un interés o un
motivo. El motivo es interior: es la razoén intima del individuo que lo lleva a
actuar o a querer aprender. Motivo es 1o que induce, dirige y mantiene la
accion.

Cuando el motivo se hace consciente, con prevision del objetivo que debe
ser alcanzado, puede ser denominado propésito. El propésito, asi, es méas
definido y preciso que el motivo.

Es necesario destacar que los motivos pueden ser innatos y adquiridos. Los
innatos son de naturaleza biolégica, y los adquiridos, de indole social. El
profesor debe esforzarse por llevar al alumno a adquirir motivos deseables
para su educacién y su mejor integracion social.

La clasificacion mas corriente de motivos es la que sigue:

1* Motivos primarios, que tienden a exigencias organicas y fisiolégicas, consi-
deradas innatas: el hambre, la sed, la eliminacion, el sueno, el sexo, etc.

2*  Motivos secundarios, que atienden a exigencias sociales, de origen externo
y adquiridas, como por ejemplo: necesidad de aprobacion, de ascendiente,
de sumision, de prestigio social, de ganar dinero, etcétera.

2(Clapardde, E., Psicologia del nifio y pedagogia experimental (trad. cast.).
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Segun Luella Cole, los motivos dominantes en el adolescente norteamerica-
no son los siguientes:

a) En el adolescente b) En la adolescente
1. Deportes 1. Viajes
2. Viajes 2. Cinematografia
3. Television 3. Ropas
4. Radio 4. Radio
5. Cinematografia 5. Sexo opuesto
6. Animales de su estimacion 6. Danza
(preferencia) 7. Compromisos sociales
7. Colecciones 8. Lectura
8. Sexo opuesto 9. Familia
9. Familia 10. Escuela
10. Asociacion Cristiana de Jovenes 11. Actividades extraclase
11. Lectura 12. Musica
12. Escuela

La incentivacion es el hecho de intentar un refuerzo de la motivacion. El
incentivo es exterior; es el recurso al cual se acude para que el individuo
persista en sus esfuerzos, en el sentido de alcanzar un objetivo o de satisfacer
una necesidad.

El motivo es interior; el incentivo es exterior. El individuo actia movido por
necesidades, por sentir necesidad, lo que pasa a constituirse en interés por
alguna cosa o por alcanzar algun objetivo; el incentivo es la posibilidad
vislumbrada de satisfaccion de la necesidad y del interés.

Motivar es suscitar un motivo; incentivar es reforzarlo. Motivar es, pues,
crear situaciones que lleven al individuo (en nuestro caso, al alumno) a querer
aprender; e incentivar es hacer que esta motivacion no decaiga. El alumno esta
motivado cuando siente una necesidad que lo mueve a interesarse por algo que
pueda satisfacerlo.

En consecuencia, toda motivacion debe basarse en necesidades del alumno.

IV. Motivacion e incentivacion

La motivaciony la incentivacion constituyen dos maneras diferentes de enca-
minar al individuo por una misma senda.

La motivacion es el deseo o el interés por algo que brota dentro del individuo
mismo. Es el impulso que viene desde dentro del individuo y lo impele hacia
algo. Es como una fuerza interior que provoca interés por alguna cosa.

La incentivacién, en cambio, es estimulacién que viene desde afuera, y
tiende a despertar en el individuo deseo o interés por algo. Es la accion de
despertar en el individuo, mediante estimulos exteriores, deseo o interés por
algo. Es la accion de impulsar al individuo a alguna forma de actividad fisica o
mental, pero mediante estimulos que vienen desde afuera.

Por lo tanto, la motivacioén es interior y la incentivacion exterior, si bien
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ambas concuerdan en la persecucion del mismo objetivo, que es despertar
psicologicamente al individuo para algo.

El estado de motivacion, de fuerte colorido emocional, es un estado de
interés que el individuo siente con relacion a algo, y puede surgir espontanea-
mente dentro del propio individuo o ser provocado por estimulos exteriores o
por otra persona; recibe, entonces, la denominacion de incentivo. El acto de
hacer uso de incentivos se llama incentivacion. Por lo tanto, en lenguaje mas
correcto, el profesor, en clase, no motiva al educando, sino que lo incentiva
para que se sienta atraido o se interese por la materia que se va a tratar en
clase.

V. Motivacion y madurez

Una gran fuente de motivacion del aprendizaje es el éxito de éste, el hecho de
que el alumno advierta que esté obteniendo resultados positivos. Y esta posibi-
lidad de éxito depende muchisimo de la madurez, del estado biopsicologico
del individuo para llevar a cabo cierto tipo de aprendizaje.

De ahi la necesidad de que el profesor, al proponer una determinada modali-
dad de aprendizaje, se entere de la madurez del alumno con relacion a ese
aprendizaje, dado que la madurez es el principal requisito para el éxito de
cualquier tipo de aprendizaje.
~ Por lo tanto, la motivacion que estimula aleducando para que se empene en un
determinado tipo de aprendizaje tendra mayores probabilidades de éxito si el
mencionado educando ha alcanzado un grado de madurez satisfactorio en ese
sector. La ensenanza sera entonces mas eficaz, gracias a los efectos positivos
del aprendizaje en el educando, el cual se sentird capaz en vista-de los
resultados obtenidos.

La madurez es, pues, un requisito importante y decisivo para la iniciacion de
un determinado tipo de aprendizaje. La necesidad de madurez se hace sentir
con mas agudeza en los primeros grados de la ensenanza elemental, porque el
educando que, por falta de madurez, se vea llevado al fracaso en el aprendizaje,
pensara que él, personalmente, es incapaz, mientras que otros condiscipulos
suyos progresan en el aprendizaje... Y una de las peores ocurrencias en la vida
del individuo, a cualquier edad, es el sentirse incapaz, estado que conduce con
seguridad a otros fracasos, debido a la falta de confianza en si mismo.

VI. Tipos de alumno,
segun- la motivacion

Para una motivacion eficiente, es preciso tener en cuenta lo que nos dice A. L.
Gates refiriéndose a las diferencias individuales de los alumnos y haciendo
mencion a las disposiciones requeridas para que se entreguen a los trabajos
escolares.
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1. Alumnos que no necesitan de muchos estimulos motivadores, por estar siempre
dispuestos a hacerlo que el profesor planeé. Son los alumnos automotivados y siempre er
actitud de ejecutar, con entusiasmo, las tareas escolares marcadas por el
profesor. Estos alumnos, auténticas maravillas para el profesor, son pocos.

= Alumnos que necesitan motivos poderosos para centrarse en los estudios. Son los que
requieren de incentivos constantes dentro y fuera de la clase, de manera que vayan siendo
predispuestos para los trabajos. Los contactos fuera de clase entre
profesor y alumno favorecen, de un modo general, la buena marcha de la vida escclar.

3. Alumnos estables en su dedicacion a los estudios. No son muy entusiastas n. muy
desaprensivos. Estos alumnos deben ser blanco, de cuando en cuando, de una apreciacion
sobre sus tareas, y admirados por la constancia de sus esfuerzos.

4. Alumnos que no se impresionan por los medios que motivan a la mayoria de la clase.
Estos alumnos, casi siempre, pertenecen a clases sociales de condicion muy baja o muy
alta. Para ellos, los estimulos que impresionan a la mayoria carecen de sentido,
sea porque ya los conocen o porque no encontraron eco, en su experiencia anterior, en
el mundo en que viven. La motivacion, en estos casos, se hace dificil, porque los niveles
culturales son dispares. No obstante, es posible intentar ejemplificaciones y crear
situaciones que se ajusten a las condiciones de vida de esos alumnos.

5. Alumnos facilmente motivables, pero sin constancia; decrece en ellos el interés a
medida que se avanza en el desarrollo de los temas. Son alumnos llamados “fuego de paja”.
Les falta capacidad de perseverancia y se distraen ante el minimo incidente.
Acaso sean criaturas que se fatigan facilmente. Deben recibir, por parte del profesor,
incentivos discretos pero continuos, de suerte que no se les dé ocasion de “desviarse”.

No debe olvidarse, mientras tanto, que la motivacion depende en alto grado
de la edad, sexo, inteligencia, situacion social y rasgos de la personalidad de
cada alumno.

VII. Motivacion inicial y de desarrollo

Desde el punto de vista diddctico, la motivacion puede ser clasificada como
inicial y de desenvolvimiento.

En nuestras escuelas, la motivacion viene siendo considerada como inicial,
tanto es asi que los planes de clase, antes de presentar el desenvolvimiento de la
materia, colocan el item: motivacion. Asistiendo a las clases, se advierte que, al
comienzo, se lleva a cabo la tarea, el intento, de motivar la leccién. Motivar para
iniciar la clase. Pero, después de eso, nada mas. Y es usual que, momentos mas
tarde, la clase caiga en un verdadero punto muerto. Sin embargo, la motivacion
debe estar presente durante toda la clase. Debe ser preocupaciéon constante del
profesor mantener motivados a los alumnos.

Conrelacion al aspecto citado, la motivacién puede ser inicial o de desenvol-
vimiento. E]l nombre mas apropiado para la motivacion de desenvolvimiento
deberia ser incentivacion.

1. Motivacion inicial. Es la que se emplea al iniciar la clase. Con ella el profesor
procura predisponer a los alumnos para ejecutar los trabajos que van a ser

209



realizados. Cuando la motivacion se detiene ahi, tenemos clases bien iniciadas
pero que, a poco andar, van perdiendo el interés para los alumnos, que
comienzan a distraerse en otras ocupaciones mentales o fisicas distantes de
los trabajos del aula.

2. Motivacion de desenvolvimiento o incentivacion. Es la que se emplea durante
el desarrollo de la clase; debe ser planeada de modo tal que se renueve
constantemente el interés de los alumnos y, asimismo, aprovechar las situa-
ciones de cada momento para reavivar dicho interés por lo que esta siendo
estudiado. De ese modo se procura conservar el impulso y la disposicion
iniciales. El mejor esfuerzo o incentivacion consiste en la participacion de los
alumnos en los trabajos de la clase; esto es,que todos coadyuvenal logro de los
objetivos trabajando, realizando, discutiendo, dialogando, viviendo, en fin, lo
que esta siendo tratado. No debe olvidarse que lo que esta siendo tratado debe ser
cuidadosamente seleccionado por el profesor, para atender a las reales necesida-
des de los alumnos y de la comunidad.

‘ VIII. Motivos dominantes

Resulta dificil determinar los motivos dominantes del comportamiento huma-
no, toda vez que las opiniones al respecto son muy diversas entre quienes
estudian el problema. Es verdad que algunos estudios se aproximan y que,
asimismo, coinciden en muchos puntos pero son divergentes en sus conceptos
y clasificaciones. Como el asunto presenta mucho interés para el profesor, ya
que sera sobre estos conceptos que hara funcionar sus preocupaciones de
motivacién, seran expuestas las ideas de los autores que suponemos mas
interesantes.

1° Movrer evidencia el caracter de desconfort de las necesidades bioldgicas, y dice,
con relacion a los animales superiores: no sélo las necesidades mueven al individuo,
sino, también, su anticipacion, que se traduce en ansiedad. La ansiedad es, para €], el
motivo basico del comportamiento.

2° Dollard sehala que el motivo que mas impele a la accion es el que resulta del
estimulo mds fuerte. Asi, cualquier estimulo podra provocar el motivo desencadenante
de la accién, siempre que sea el mas fuerte. Infiérese, asi, que cuanto mas fuerte es el
estimulo, mayor es su poder motivador.

3° Mc Clevelandy Youngdicen que la base de lamotivacion no esta en las necesidades
biolégicas ni en la intensidad de los estimulos, sino en los estados afectivos, en las
condiciones afectivas del individuo. Variando los afectos, varian los motivos comporta-
mentales.

4° Maslow ofrece la siguiente jerarquia en los motivos del comportamiento humano:

1. Nivel de las necesidades bioldgicas.

2. Nivel de las necesidades de seguridad fisica.

3. Nivel de las necesidades de amor (sexo y afecto).

4. Nivel de las necesidades de autoestima y respeto.

5. Nivel de las necesidades de autorrealizacion (aprobacion social).
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Asi, el comportamiento es dictado por una serie de motivos resultantes de necesida-
des de diversos niveles, que van desde lo biolégico hasta lo psicolégico y social.

5° W. I. Thomas desarrolla la teoria de los “cuatro deseos”, que serian los méviles
fundamentales del comportamiento, y que son:

1. Deseo de correspondencia.

2. Deseo de consideracion.

3. Deseo de nuevas experiencias.
4. Deseo de seguridad.

6 Tres categorias de necesidades, dice Prescott, conducen el comportamiento de
una manera jerarquica: son las fisiologicas, las sociales o de status, y las integrativas o
del ego.

1. Necesidades fisiolégicas: estan originadas en la estructura del organismo y
su mantenimiento: beber, respirar, comer, reproducirse, protegerse de los esti-
mulos desagradables para el cuerpo, etc.

2. Necesidades sociales o de “status” provienen de las tentativas del individuo
de establecerse entre sus companeros: aprobacion, simpatia, seguridad, aventu-
ra, afiliacion a grupos, éxito, dominacion, ete.

3. Necesidades integrativas o relativas al “ego” son las que se originan a través
de los contactos y experiencias del individuo en su ambiente: filosofia de la vida,
jerarquia de valores, religion. Si se hiciera una descripcion completa de las
necesidades integrativas de un individuo, se tendria el relevamiento de su perso-
nalidad.




7° Freud encuentra que los motivos basicos de la conducta humana son el sexo y el
apetito, ambos de naturaleza bioldgica.

8° Adler consigna que el motivo maximo estriba en la tentativa de superacion del
sentimiento de inferioridad, en pos de prestigio social. La voluntad-de-poder seria,
realmente, el movil fundamental del comportamiento.

9 Snygg y Combs consideran que los motivos basicos son la preservacion y el
desenvolvimiento de la persona, que pueden ser reducidos a necesidad de autoestima
en el presente y en el futuro. Es importante, en educacion, hacer que el educando se
sienta capaz. El sentimiento de incapacidad es la peor cosa que le puede ocurrir a un
estudiante.

Estos mismos autores desarrollan los motivos de preservaciony de desenvolvimien-
to de la persona, de la siguiente manera: ‘

1. NECESIDADES LIGADAS A LA PRESERVACION:
a) seguridad fisica (aire, alimento, sexo y sueno);
b) seguridad emocional (aceptacion por el grupo).
2. NECESIDADES LIGADAS AL DESENVOLVIMIENTO DE LA PERSONA:
a) autorrealizacion (superacion);
b) adquisicion de status social;
¢) necesidad de éxito.

10° Gordon Allport describe la “autonomia funcional de los motivos”, diciendo que el
hombre adquiere nuevos motivos y que se desarrollan socialmente, convirtiéndose, una
vez adquiridos, en automotivadores, esto es que, no obstante haber sido
aprehendidos, pasan a tener una exigencia compulsiva de satisfaccion, como en el caso

de fumar y de beber. Allport presenta dos grupos de motivos: unos originarios, y
adquiridos los otros.

1. Motivos coercitivos o especificos, orientados hacia fines objetivos y de
atencion inmediata; son de origen organico (predominan en la primera in-
fancia).

2. Motivos auténomos o genéricos, orientados hacia esquemas de valor; atanen
a la formacion social (predominan en la edad adulta).

11° Agustin Gemelli clasific6 los motivos propulsores de la conducta en dos grupos:

1. Motivos inferiores, de caracter afectivo, venidos de la profundidad del yo,
ligados a exigencias biolégicas y con predominio en la infancia.

2. Motivos superiores, provenientes de la superestructura del “yo consciente”.
Estos motivos procuran dar direccion y unidad a la personalidad y son
orientados hacia valores. Estos motivos comienzan a predominar de la ado-
lescencia en adelante.

12° Woodworth y Maquis retiinen los motivos de la conducta humana en tres grupos:
organicos, de emergencia y objetivos.

1. Motivos organicos: sed, alimentacion, respiracion, sexo, actividad y reposo.

2. Motivos de emergencia: despiertan debido a situaciones que requieren inme-
diata y vigorosa accién, de acuerdo con los siguientes ejemplos:

212



Situacion Estado Objetivos Conducta

emocional
a) peligro miedo seguridad fuga
b) sujecion cOlera libertad lucha
¢) obstaculo determinacion dominio de la esfuerzo
situacion
d) caceria avidez captura persecucion

3. Motivos objetivos, que no adhieren a los de naturaleza organica o a los de
emergencia, pero si a la voluntad de vivir, de mantener relaciones activas con
el ambiente, de conocer objetos y personas y de practicar actos con ellos.

13° Dorothy Lee, en un trabajo reciente,® ofrece un aspecto totalmente distinto de la
motivacion, no basada en necesidades fundamentales, pero si en el propio empeno del
ser humano en una actividad. El individuo, empefiado en una actividad, esta
comprometido en ella, pasando a ser la propia actividad la que desencadene la motiva-
cion. Se infiere de aqui —si la tesis es valida— que nada motiva mas en la escuela que su
transformaciéon en una “oficina” donde todos puedan empenarse en una actividad,
donde todos puedan participar en la realizacion de algo.

14° Krechy Crutchfield*hacen un interesante estudio de la motivacion, presentando-
la a través de seis proposiciones que abarcan, practicamente, sus principales aspectos:

17 proposicién. “La unidad que conviene al analisis de la motivacion es un
comportamiento molar que comprende necesidades y aspiraciones.” Comporta-
miento molar es el conjunto del comportamiento que el individuo presenta en
determinado momento. Cada episodio comportamental tiene una direcciéon
sostenida por una necesidad y orientada hacia un fin.

22 proposicion. “La dinamica del comportamiento resulta de las propiedades
del campo psicologico inmediato.” En el comportamiento es interesante distin-
guir lo inmediato (las necesidades y aspiraciones en un momento dado) y lo
genético (como esas necesidades y aspiraciones se formaron en la historia del
sujeto).

El campo psicolégico es un proceso neuropsiquico que se presenta a la
conciencia del individuo en la forma de “mundo en el que estd empenado”, cuyos
elementos provienen: a) del medio fisico externo;b) del medio interno; c) de los
rastros nerviosos de las experiencias pasadas.

3¢ proposicion. “‘Las inestabilidades que se producen en el campo psicolégico
determinan tensiones en las cuales los efectos sobre la percepcion, el conoci-
miento y la accién se traducen en una tendencia a modificar el campo para que él
encuentre una estructura mas estable.”

3 Lee, Dorothy y otros, Motivacao autonéma em antropologia e educacgao. Rio de Janeiro,
Editéra Fondo de Cultura, pag. 91.

4 Krech, David, y Crutchfield, R.S., Théorie et problémes de psychologie sociale. Paris, P.UF.,
pag. 37 del ler. volumen.
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Las tensiones persisten hasta que se resuelvan y contribuyan a provocar un
comportamiento propio para atenderlas. Los sintomas de tension se expresan de
este modo:

1. Impresién vaga de malestar.

2. Sentimientos de carencia dirigidos hacia elementos del campo en forma de
deseos y necesidades.

3. Exigencias o presiones que parecen emerger de ciertos elementos o hechos
para “reclamar” del sujeto ciertas actitudes o actos.

Las actividades desencadenadas por necesidades y exigencias originales modifican
el campo psicolégico y estas modificaciones pueden dar origen a nuevas necesidades
y a nuevas exigencias, independientes de las primeras. La naturaleza especifica de las
necesidades y exigencias que intervienen en una situacion presente puede ser eviden-
ciada:

1. Por inferencias derivadas de]l comportamiento manifiesto.
2. Por introspeccion fundada en vivencias.
3. Por técnicas proyectivas.

4 proposicion. “La frustracion (imposibilidad de una tendencia para alcanzar
su fin) y el fracaso en la solucién de una tension, pueden dar origen a diversos
comportamientos de adaptacion de éxito o de fracaso.”

La frustracién de los motivos puede tener un cuadruple origen:

1. Medio fisico.

2. Insuficiencias biolégicas del sujeto.
3. Insuficiencia mental del sujeto.

4. Naturaleza del medio social.

Sus consecuencias pueden ser numerosas y dependen de la severidad de la frustra-
cién. Las adaptaciones que suceden a los bloqueos pueden presentarse de acuerdo con
tres formas principales: ~

1. Intensificacion de los esfuerzos para alcanzar los objetivos. N
2. Reorganizaciéon perceptiva de los medios para alcanzar los objetivos.
3. Sustitucién de los objetivos inaccesibles por otros accesibles.

~ Las consecuencias de adaptaciones fracasadas que comprometen la actividad
normal del sujeto pueden manifestarse bajo multiples formas, como agresividad,
regresiones, conducta de retraimiento, sublimaciéon, represion, racionalizacién y
proyeccion, autismo, etc.

El desbordamiento de tensién puede producir explosién emotiva, que, a su vez,
puede funcionar como catarsis (desahogo), lo que posibilita al individuo, como regla, el
ver mejor la situacion en que esta envuelto.

5°*proposicion. “Las modalidades caracteristicas de larealizacion de deseos y
la reduccion de tensiones pueden representar el objeto de un aprendizaje y de
una fijacion individuales.” Los fines que cada persona se propone alcanzar son
numerosos y se organizan en orden de preferencia, que varia de una persona a
otra. Pero este orden puede ser modificado de acuerdo con las experiencias del
individuo.

Los estados de tension elevada son buenos para que se formen actitudes
duraderas, relativas a objetos, personas o acontecimientos. Los medios de
reduccion del estado tensional son aprehendidos por el propio individuo,
mediante sus experiencias.
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6* proposicién. “El comportamiento tiende, muchas veces, a organizar la
estabilidad del campo psicolégico en niveles cada vez mas altos.”

La integracion de las necesidades, de las exigencias y de las aspiraciones se
realiza gracias a la constituciéon de un sistema de ideas y de valores, gracias a
una ideologia que analiza y organiza los motivos en competencia.

Los sentimientos de dignidad personal, de consideracion o de estima de si
mismo resultan de la representacion que el sujeto hace de su persona, en la
relacion con su sistema de ideales y valores, habida cuenta de que la defensa de
la dignidad personal y de los sentimientos analogos son los motivos mas
poderosos de la conducta humana.

IX. Fuentes y técnicas de motivacion

1. Fuentes de motivacion

Las fuentes de motivacion constituyen elementos, factores o circunstancias
que despiertan en el alumno algin motivo o actitudes favorables para ciertas
actividades. porque aguzan sus necesidades.

Algunas fuentes de motivacién pueden, asimismo —y segun la manera de
encararlas—, funcionar como técnicas de motivacion.

Las principales fuentes son:

1. Necesidades del educando, que pueden ser de naturaleza biol6gica, psicolo-
gica o social.
2. Curiosidad natural del ser humano.
3. Vida social; acontecimientos de la actuahdad
4. Ambiente escolar adecuado.
5. Actividad ludicra.
6. Personalidad del profesor.
7. Aprobacién social.
8. Competicion.
9. Deseo de evitar fracasos y puniciones.
10. Necesidades econémicas.’
11. Necesidades de conocimiento.
12. Afan por distinguirse.
13. Deseo de ser eficiente.
14, Tendencia a la experimentacion.
' 15. Aspiraciones.

Las fuentes de motivacién, los manantiales desde donde pueden surgir
_.vectores de comportamiento, se confunden usualmente con las técnicas, por
lo mismo que éstas tienen que afirmarse en aquéllas. Asi, toda técnica de
motivacién procura aprovechar las posibilidades energéticas de las fuentes,
para indicar y orientar los esfuerzos del educando en el proceso del aprendi-
zaje.
El resultado, positjvo o no, de determinada técnica dependera de una serie
de factores intrinsecos y extrinsecos al educando y de sus diferencias indivi-
duales. Tanto es asi, que en una circunstancia una técnica puede surtir efecto y
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en otra no. Una técnica puede sensibilizar a un grupo de alumnos, y otra no.

Resulta facil percibir en qué medida resulta dificil motivar una clase hetero-
génea, y qué cantidad de recursos y expedientes son necesarios para motivarla
medianamente.

Es necesario recordar que motivar una clase no es, simplemente, echar
mano de la motivacién inicial, ex profeso preparada, sino que, mas bien, es un
trabajo de accion continua al lado de la clase y junto a cada alumno, para
inducir a trabajar, a querer y a comprometerse en el estudio de una disciplina.
De ahi la importancia que tiene el conocimiento de las aptitudes y aspiraciones
de cada alumno, a fin de proporcionarle —en la medida de lo posible- trabajos
que correspondan a sus posibilidades, necesidades y preferencias

2. Técnicas de motivacion

Son innumerables las técnicas de motivacion existentes. Y es bueno que asi
sea, pues el profesor, en cualquier circunstancia, tendra posibilidades de
utilizar una o varias de ellas para motivar su clase. Estas técnicas procuran
suscitar motivos y activar posibilidades internas, en estado latente en el
alumno, de modo que se lo pueda integrar en los trabajos de la clase. Veamos
las principales de esas técnicas.

1°. CORRELACION CON LO REAL. Con ella el profesor procura establecer relacion entre lo
que esta ensenando y larealidad circundante, con las experiencias de vida del alumno o
con hechos de la actualidad. Esta técnica se confunde, también, con la
concretizaciéon de la ensefianza y tiene la virtud de dar un sentido de realidad y de
autenticidad a las clases.

2° VICTORIA INICIAL. El alumno es llevado a responder preguntas relativamente
faciles pero “pomposas”, presentadas con aspecto de dificiles. Naturalmente, el alumno
respondera con exactitud y, entusiasmado con su éxito, prosigue con atencion los
trabajos de la clase.

3° FRACASO INICIAL. Aqui son hechas preguntas aparentemente faciles, provocando
respuestas erradas. Estas preguntas deben ser dirigidas, preferentemente, a los alum-
nos mas capaces. Los otros, despiertan ante el fracaso de los mejores, y éstos, a su vez,
quedan intrigados por sus inesperados errores.

4° PROBLEMATICA DE LAS EDADES. El profesor debe relacionar —siempre que sea
posible- el asunto a ser tratado con los problemas propios de cada fase de la vida. No
faltaran, por cierto, problemas de profesion, economia, religion, moral, cuestiones
sociales y politicas, prestigio social, casamiento, nuevos mundos y costumbres, liber-
tad, etc. El profesor debe procurar un nexo entre los alumnos que desea manejar y los
problemas vitales para el educando —nino, adolescente o adulto—, de manera que las
clases no se conviertan en un inmenso desierto de datos muertos y sin sentido para los
alumnos.

5° ACONTECIMIENTOS ACTUALES DE LA VIDA SOCIAL. De acuerdo con esta técnica, el
profesor procura partir de acontecimientos o hechos que ocupan a la opinién publica.
Es éste un enfoque de facilisima aplicacién, ya que, en cierto modo, todas las cuestiones
adhieren a las disciplinas ensenadas en la escuela. Debe existir bastante preocupacion
docente por el uso de esta técnica, puesto que es un excelente medio de dar sentido y
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funcionalidad a las clases, separandolas del paramo distante en que las ven los alumnos.
Siempre que esta articulacion se haga posible, las lecciones se vitalizaran y contribuiran
al interés de la clase.

6° PARTICIPACION DEL ALUMNO. El profesor, mediante interrogatorios y situaciones
problematicas interesantes, hace que los alumnos tomen parte en los trabajos escola-
res. Su preocupacion debe ser la de sustraer al alumno de la situacion de mero
espectador, para trasformarlo en participante y, asimismo, en realizador de la clase.

1. El educando puede ser llevado a compararse con la media aritmética de la clase, en
una disciplina, de acuerdo con las graficas siguientes:

a) supdngase que el alumno Pedro haya obtenido notas en matematica y que son
comparadas con la media de la clase, en la misma materia;

Meses Notas de Pedro Media de la clase
marzo 5 6,0
abril 6 7,0
mayo 9 6,5
junio 8 7,0
ete. etc. etc.

Notas de matematica del alumno Pedro

b) la media general del alumno puede ser comparada, también, con la media general
de la clase, en todas las disciplinas;

Media general Media general
Meses ' de Pedro de la clase
marzo 5,6 6,5
abril 75 7,0
mayo 8,0 75
junio 7,0 7,5
etc. etc. etc.

Medias generales del alumno Pedro

. 2. Todos los alumnos pueden compararse con la media de la clase, en una materia o
con la media general de la clase en todas las materias, conforme a los siguientes
ejemplos:

a) supongase que la media de la clase, en matematica, haya sido 6, y que las notas de
los alumnos hayan sido las siguientes, en el mes de marzo:

Alumnos Notas
ADEOIIO! soiononssussunmmsssmsmmsmssbstontsissnssmuensansssssssromsaninmmscasion, Bl
AThertor SRS T i DD
5 )L A T —————. .
CATIOB wionnninasavomsanmissssssssqmasssamsssamssscsio TR
L) - ORI —————E——G———————,. . | |
etc. etc.

Media de la clase = 5,5

Notas de matemdtica de Ia clase “A”
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b) la media general de cada alumno puede ser comparada con la media general de la
clase, referente a todas las disciplinas, durante un determinado periodo, segun el
ejempio siguiente:

Medias generales del mes de marzo de la clase “A”

Alumnos Media general
IATURTIRID | soscorcnsmusmasssmemsmssomsrenssndii S IEHET RTINS TSRV TE 5,0
BIDBITD (oot e 40
BETIED  smsevesisisens i iss s s s s s AT avaRsoos 6,5
CALIOS icicsiinminnssssvemssmpssinemismasiassasasssstssssnssamssasspersnses. W30
[ LS. 5,5
ete. (17 e

Media general de la clase = 6,0

Medias generales de la clase "A”
Periodo mes de marzo

El profesor debe proponerse aprovechar todas las iniciativas de los alumnos. Las
sugerencias de los mismos deben merecer la mejor atenciéon y simpatia. El profesor
debe tener la preocupacion de incentivar esas iniciativas, que son un camino seguro
para que los alumnos “realicen” la clase y participen de ella.

7° AUTOSUPERACION. El profesor incentiva al alumno para que mejore su actuacion. A
ese efecto pueden ser confeccionadas graficas demostrativas del rendimiento del
alumno. Es ésta una técnica mas bien de uso individual, mediante la cual el alumno es

-llevado a comparar la marcha de su aprendizaje en diversos momentos, o a compararla
con la media de rendimiento de la clase. El alumno es, de ese modo, inducido a
superarse, sin cotejos directos con sus compaiieros. Las comparaciones entre compa-
neros deben ser abolidas, ya que dificilmente pueden expresar algo en concreto. Esta
autosuperacion puede ser efectuada, asimismo, entre distintas clases y divisiones de un
mismo curso. Cuando una escuela posee mas de una divisiéon o seccién del mismo
grado, se puede efectuar la comparacion de la media de aprendizaje. Estas comparacio-
nes pueden sustituir muy bien los famosos Cuadros de Honor, que no hacen mas que
estimular las vanidades de alumnos y de padres.

8° VOLUNTAD DE APROBACION. El profesor multiplica su atencion acerca del comporta-
miento de sus alumnos, utilizando la tendencia del comportamiento humano preocupa-
do por la aceptacion de lo que va a realizar, por parte de sus companeros y del
profesor. Seria interesante que el profesor tuviese conocimientos acerca de la capaci-
dad del alumno en otras disciplinas. Eso haria que él se sintiese observado y que
aspirase a mostrarse eficiente en la disciplina del profesor que io noté, para obtener,
cada vez en mayor grado, la aprobacion y la admiracion de su maestro.

9° ELOGIOS Y CENSURAS. Los elogios y censuras pueden funcionar como procesos
motivadores, si son usados con prudencia y oportunamente.

1. Elogios. Estos producen mejores resultados en alumnos flojos 0 mediana-
mente flojos. Son de poco efecto en los mas capaces. El profesor, no obstante,
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debe estar siempre dispuesto a elogiar, por lo cual debe estar volcado hacia lo
que de elogiable alcancen a demostrar sus alumnos. Los elogios deben ser
oportunos y no deben ser exagerados, pues si no el alumno desconfia.

2. Censuras. Producen mejores resultados en alumnos capaces. En los alumnos
flojos, la censura es inhibitoria. Cuando se las estima necesarias, es recomen-
dable efectuarlas a solas, para no humillar al alumno. Una censura oportuna,
llevada a cabo en forma privada, suele dar excelentes resultados. Es impor-
tante hacer notar que las situaciones de humillacién deben ser evitadas, pues
generan resentimientos dificilmente superables en el animo del alumno. El
elogio, en términos generales, es superior a la censura.

10° MATERIAL DIDACTICO. Esta debe ser una técnica de motivacion para todas las clases
en las cuales el profesor se proponga ilustrar y llevar a lo concreto los asuntos a traveés
de algo mas que las palabras. Junto con el uso intensivo del encerado (pizarron)
se hacen necesarias las proyecciones cinematograficas, presentacion de obras de
autores tratados, aplicacion de tests, corroboracion de la actualidad y necesidad del
asunto desarrollado en clase por medio de periédicos, revistas, noticieros de radio, etc.
Cada profesor deberia proveer a la adquisicion y confeccion del material necesario para
su materia, que iria siendo enriquecido de ano en ano.

11° OCURRENCIAS OCASIONALES. Da buen resultado el aprovechamiento de las ocurren-
cias, hechos y situaciones ocasionales, para insertar en el desarrollo de los temas,
sacando provecho de todos los incidentes de la vida real de los alumnos, de la escuela,
de la sociedad y, principalmente, de la propia clase, para motivar los trabajos escolares.

12° RECONOCIMIENTO DE LA UTILIDAD MEDIATA E INMEDIATA DE LA MATERIA. Debe ser
preocupacion del profesor hacer su ensenanza lo mas real posible. Una excelente forma
de alcanzar dicho objetivo consiste en mostrar el valor que tiene la disciplina para la
sociedad y también para-el alumno. No hay duda de que posee mas sentido la utilidad
inmediata; pero debe trabajarse también para evidenciar la utilidad mediata de la
disciplina, connotandola a sus aplicaciones profesionales, industriales, etc. De este
modo, la materia de estudio ird contribuyendo a un esclarecimiento de vocaciones,
teniendo en vista un futuro consejo profesional.

13° NECESIDADES DEL ALUMNO. Notamos que la escuela insiste en desconocer las
necesidades del alumno. Casi toda la vida escolar esta orientada con un sentido de
divorcio con la realidad humana de sus alumnos. Es necesario destacar la importancia
de tener en cuenta las necesidades del adolescente, haciendo que las diversas asignatu-
ras se encarguen de atenderlas. Esta actitud no solamente es mas educativa, sino que
también se presta para la motivacion, ya que las actividades escolares pasan a tener
significado y utilidad inmediatos. Debe ser, pues, actitud del profesor la de estar
siempre atento en el sentido de encaminar sus clases en la direccion de las necesidades
biopsicosociales de sus alumnos.

14° EXPERIMENTACION. Una tendencia comun a todos es la de hacer algo. Esta tenden-
cia puede ser explorada en la ensenanza de todas las disciplinas. Nuestras escuelas, por
su aspecto eminentemente verbalistico, no dan oportunidad para que el alumno haga
algo que no sea copiar, repetir y quedarse quieto. Con todo, esta tendencia
es un manantial de valiosas motivaciones. Deben planearse actividades de realizacion,
por parte de los alumnos, en todas las disciplinas, llevandolos a actuar fisica e intelec-
tualmente. Los talleres deben imperar en las escuelas. La catedra de trabajo manual
merece ser prestigiada al maximo, al punto de articularla con todas las otras disciplinas.
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15" COMPANERISMO. En la primera fase de la adolescencia, correspondiente al primer
ciclo, el alumno es dado a tener amigos o a cultivar amistades exclusivas. Es oportuno
favorecer la formaciéon de grupos de amigos de mas de tres alumnos, y
aprovecharlos para realizar tareas comunes, repartiendo entre ellos las partes de las
mismas. Se debe, también, desarrollar el “espiritu de la clase” para que la misma cause
buena impresién en el conjunto de la escuela. Esta practica tiene el mérito de atenuar el
espiritu timido e introvertido de esa primera fase de la adolescencia, asi como el de
motivar los trabajos escolares a través de tareas en grupo y el empeno de todos para que
la clase no haga “feo papel” con relacion a las otras clases. En la segunda fase de la
adolescencia, correspondiente al segundo ciclo, hay un despertar de la sociabilidad,
una especie de reconciliacién con la sociedad y con sus semejantes, que puede ser
aprovechada en el sentido de reforzar el “espiritu de la clase”, de los trabajos en grupo y
de la solidaridad en general.

16° VOLUNTAD DE INDEPENDENCIA. Preocupado por la forma de realizar su independen-
cia econémica y de alcanzar prestigio social, el adolescente puede encontrar un gran
auxilio en las asignaturas escolares, cuando advierta en qué medida ellas pueden
ayudarlo a alcanzar tales objetivos. En consecuencia, le compete al profesor mostrar el
valor profesional y cultural de su disciplina, ya que ésta lo podré ayudar a escoger una
profesion por medio de la cual obtendra independencia econémica y prestigio social.
La voluntad de independencia se manifiesta, también, por el deseo de actuar en el
medio social. Si las materias son suministradas con sentido practico, pueden, también,
satisfacer este aspecto de la voluntad de independencia, propio de la naturaleza
psicolégica del adolescente. ' '

17° ESTIMULO DEL AMBIENTE. Este puede ser factor de motivacion si es bien aprovecha-
do, ya que todos los estimulos del ambiente pueden confluir en los trabajos de clase
cuando el material expuesto esté relacionado con el asunto en desarrollo. Existe,
también, la posibilidad de que se formen actitudes reflejas. Al ingresar en la sala-
ambiente perteneciente a una disciplina determinada, el alumno se siente predispuesto
para el estudio. En cuanto a la exposicion del material, es indispensable que el mismo
no quede continuamente en exhibicion, porque acabara por convertirse en algo indife-
rente. Lo ideal es que el material expuesto se relacione con la unidad didactica en
estudio. En este caso se impone lo que hemos dicho anteriormente: todos los estimulos
del ambiente, convergiendo en los trabajos de la clase, favorecen la motivacién. Una
buena técnica consiste en variar, de cuando en cuando, de ambiente para dar clase,
utilizando otra sala o una dependencia cualquiera de la escuela.

18° CONOCIMIENTO PRECISO DE LOS OBJETIVOS A ALCANZAR. Una excelente técnica de
motivacioén es la que da a conocer, con toda claridad, los objetivos de la unidad y de la
leccion. Se trabaja con mas animo y conciencia de responsabilidad cuando se sabe a
qué estan destinados los esfuerzos y se conoce el punto de llegada. De esta forma, todo
vatomando sentido y lugar en el conjunto de datos suministrados durante las clases. Es
desalentador el estudio de cualquier cosa —clase tras clase— sin la nocion del punto de
llegada. El estudiante se siente sofocado por una avalancha de datos e informaciones
que no llegan a formar un todo, como si fuesen notas dispersas que no consiguen
componer una melodia.

19° REDUCCION DE LOS FACTORES NEGATIVOS Y AUMENTO DE LOS POSITIVOS. Esta debe ser
la norma general de la motivacion del aprendizaje. Es preciso reducir al minimo las
condiciones desfavorables para el trabajo escolar, como ser: reprimendas, criticas
exageradas, comparaciones ridiculizantes, exceso de materia de estudio, injusticias,
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desequilibrio emotivo del profesor, inseguridad con relaciéon a las notas, conducta
extravagante del profesor, como por ejemplo, incertidumbre acerca de la leccién
asignada, sobrecarga de tareas, falta de ventilacion o exceso de calor en la clase, etc.
Corresponde, por el contrario, aumentar las condiciones favorables, de manera que el
alumno se sienta a gusto, acentuando los elogios justos, la camaraderia, la considera-
cién, el respeto, las atenciones, los consejos, el reconocimiento de todo lo que de bueno
realice el alumno, la mejora de las condiciones materiales de la escuela, etc.

20° ESPIRITU LUDICRO. Es propio de la naturaleza humana el interés por el juego, por
la diversion, por la recreacion. Siempre que fuese posible, seria interesante desarrollar
las clases a través de actividades ltdicras o en un clima de recreacion. Claro esta que los
juegos tienen mas aplicacion en el primer ciclo que en el segundo, pero, independiente-
mente de las practicas de juegos, el profesor debe esforzarse por dar un tono de
festividad al ambiente escolar.

21° ASPIRACION. Una 6ptima técnica de motivacién, aunque de dificil aplicacion, es
la utilizacién de las aspiraciones del alumno. Esta técnica requiere una indagacion de
esas aspiraciones, casi siempre inaprehensibles para el propio alumno, que todavia no
tomo plena conciencia de lo que desea. Todo ser humano aspira a un nivel de cultura, de
vida, de prestigio social, etc. Si el profesor tiene conocimiento de esas aspiraciones,
podra relacionarlas con la ensenanza, evidenciando que su materia puede auxiliar al
educando en la consecucion de sus objetivos mas intimos. Este procedimiento, por otra
parte, puede llevar al alumno a criticar sus propias aspiraciones, en el sentido de un
mejor ajuste a sus realidades humana y social.

El profesor podra ayudar cada vez mejor al alumno, si consigue hacerlo sentir capaz
de alcanzar por si mismo lo que aspira, en lugar de darle excesiva asistencia. Debe hacer
que sus alumnos, en cuanto estén en condiciones de hacerlo, caminen con sus propias
piernas. Este es, verdaderamente, el camino de la libertad, esto es: hacer que el alumno
quiera, piense y sienta por si mismo. '

Por eso es importante conocer el nivel de aspiracion del alumno, porque:

1. A medida que el alumno va teniendo experiencias, va aprendiendo, aunque
sea subjetivamente, a valorar su capacidad y eficiencia, de lo que resulta un
estado de expectativa con relacion a nuevas experiencias. El nivel de aspira-
cion resulta de esa expectativa —ajustada o desajustada en mas o en menos—
de las reales posibilidades del educando.

2. Los factores que influyen en el establecimiento del nivel de aspiracion son los
siguientes: rasgos de la personalidad, éxitos o fracasos en experiencias
anteriores.

3. Los alumnos bien preparados son capaces de formular objetivos mas cerca-
nos a la realidad que los mal preparados, considerandose o bien muy por
debajo o muy por encima de sus posibilidades.

4. Asi, esimportante para el profesor, a fin de promover una motivacion adecua-
da, que procure ayudar a que el alumno se ajuste a st mismo y a la realidad.

22° COLOQUIO CON EL ALUMNO. Una buena técnica de motivacion es la que se basa en
una conversacion, en privado, entre el profesor y el alumno. A través de esta conversa-
cién, el profesor se propone explorar los sentimientos del alumno y, asimismo, cuando
es necesario, hablar francamente con él, como si fuese un adulto, llaméandolo a cumplir
sus responsabilidades. Es imprescindible que el alumno sienta, a pesar de las verdades
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—si son necesarias—, que el profesor es su amigo y que esta haciendo todo lo posible para
colaborar con él.

23° PERSONALIDAD DEL PROFESOR. La personalidad del profesor, a través de su manera
de ser, de su entusiasmo, simpatia, tolerancia, comprension, puede actuar,
indudablemente, como factor decisivo de motivaciéon. Para ello, es preciso que el
profesor viva sus clases, y que los alumnos sientan que él se da por entero a su trabajo, e
indirectamente a ellos. Felices los alumnos que tienen profesores asi.

24° MOTIVACION POR LA PROPIA MATERIA. Dejamos este aspecto de la motivacion para el
final, queriendo poner en evidencia que deben abandonarse los procesos artificiales
destinados a hacer que el alumno estudie; y debe acentuarse, cada vez en mayor grado,
la propia materia como recurso de motivacion. La funcionalidad de la materia, la
manera como se dictay su articulacion con larealidad eslo que debe llevar al alumno a
querer estudiarla.

25° OPORTUNIDAD DE CONTACTO CON VARIAS ACTIVIDADES. Deben brindarse al alumno
estas oportunidades, a fin de propiciarle el encuentro con su vocacion. Logrado esto,
debe procurarse relacionar el estudio de las disciplinas con la vocacion de cada uno.
Las actividades extraclase se prestan admirablemente para este trabajo.

26° ACTIVIDADES DE ACUERDO CON LAS POSIBILIDADES DE CADA UNO. Nada desanima y

aleja mas al educando de la escuela que el hecho de imponerle tareas que estén por
encima de sus posibilidades. De ahi que sea una buena técnica de motivacion propiciar
actividades en las cuales €l tenga las mejores probabilidades de salir bien.

27° REALIZACION DE EXPERIENCIAS REALES. El educando se impresiona mas con la
realidad que con su imitacion. El “haz de cuenta...” es detestado, principalmente en la
adolescencia y en la edad adulta, etapas en las cuales se prefiere el “haz de verdad...”,
que es el unico capaz de conferir eficiencia. Las actividades extraclase podrian funcio-
nar como puente entre la escuela y las actividades reales que se dan en la comunidad.
Las visitas, excursiones y todos los contactos directos con la realidad, y, asimismo, el
ejercicio real, tal como es alla afuera, son siempre motivadores. ‘

28° APLICAR LAS TECNICAS O CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS. La disciplina que transcurre
solamente en el campo tedrico tiene pocas probabilidades de motivar a los alumnos. Es
recomendable que la teorfa sea seguida de aplicaciones practicas o, aun mejor, que la
teoria sea extraida de la practica.

29° RELACION PROFESIONAL. Los estudios deben tener un sentido profesional, de
manera que los alumnos adviertan que lo que esté siendo estudiado no es un mero
“perfume”. Siempre que sea factible, lo que se estudia debe relacionarse con su
verdadera dimension profesional.

30° VERIFICACION CON PROPOSITO DE MEJORAMIENTO. La verificacion del aprendizaje
deberfa mas bien estar dirigida hacia la indicacion de fallas y la recomendacion de
normas de perfeccionamiento que a asumir el papel de senalar errores para traducirlos
en notas o amenazas de reprobacién. La verificacion debe llevarse a cabo con el
proposito de acompanar y astimular el progreso del alumno.

31° PRESENTACION DE DIFICULTADES. La presentacion de la materia, a fin de que
despierte mayor interés, deberia ser llevada a cabo de manera problematica, para que
el alumno sienta que “hay algo que hacer”. La presentacion meramente expositiva
conduce, fatalmente, al alejamiento.

32° RELACION ENTRE LOS ESTUDIOS Y LOS OBJETIVOS DE VIDA. Establecer un adecuado
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nexo entre el asunto de la leccién con los objetivos de vida del alumno resulta una
buena técnica motivadora. Podra evidenciarse, asi, en qué medida dicho asunto puede
servir como medio para la consecucion de esos objetivos.

33° INTERES POR EL EDUCANDO. Otra forma de motivacion indirecta consiste en que el
profesor se muestre interesado por la personalidad del educando, tanto en sus planes
de vida como en sus éxitos y dificultades en los estudios. El alumno necesita sentir que el
profesor se interesa por ély que él es mas importante que la materia que esta cursando.
El profesor debe interesarse, inclusive, por los trabajos del alumno en otras materias
que no sean las suyas y, asimismo, por los trabajos del alumno fuera de la escuela.

34° COMPORTAMIENTO. De acuerdo con el criterio que, acerca de la motivacion,
sostiene Dorothy Lee, una buena forma de motivar consiste en comprometeral educan-
do enunatarea o en unarealizacion. Se deben orientar los trabajos escolares de manera
que el alumno llegue a empenarse en una realizacion que provocara su entusiasmo por
la totalidad de la tarea en ejecucion.

35° TRABAJOS GRADUADOS. Otra forma de motivar consiste en presentar al educando
tareas adecuadas y graduadas segun las dificultades, partiendo de su nivel de
preparacion y de capacidad. Mediante esta técnica se lograra, indefectiblemente, buen
éxito, y este éxito sera un excelente motivador. No obstante, estos logros exitosos no
deben ser faciles ni facilitados, sino que deben ser alcanzados mediante el emperio del
estudiante por cumplir eficientemente su tarea. El éxito a través del esfuerzo es
excelente técnica de motivacion. Se infiere, pues, que el trabajo escolar debe ser
organizado de modo que pueda adaptarse a las condiciones del educando y graduado en
sus dificultades para que, en esas condiciones, pueda cumplirse exitosamente y las
tareas escolares resulten mas atrayentes.

36° EXITO. Excelente técnica de motivacion es el éxito. Todos los seres humanos
aspiran al éxito y se entusiasman con él. Nada desanima mas al educando que el fracaso
continuado. El fracaso ocasional puede provocar una reaccién saludable en el alumno,
pero cuando éste es continuo, acaba por desanimar, producir la sensacion de inferiori-
dad y frustrar. Los trabajos deben ser planeados en funcion de las posibilidades de los
educandos para que éstos tengan buenas probabilidades de éxito. Los buenos resulta-
dos deben ser dados a conocer cuanto antes a los alumnos, para que actiien como
refuerzo, de acuerdo con la teoria del condicionamiento operante.*

37° TRABAJOS INTERRUMPIDOS. Otra de las modalidades que adopta la motivacion es la
de dar comienzo a un trabajo y, cuando se ha comprobado que el mismo va siendo
satisfactoriamente comprendido, interrumpirlo para que los educandos lo terminen por
su propia cuenta. Por ejemplo, iniciado el analisis literario de un fragmento y cuando se
note que se ha comprendido el trabajo ejecutado, el profesor puede suspender su
directa participacién a fin de que los alumnos continien por si solos la tarea. Un sistema
semejante puede hacerse con cualquier tipo de demostracion o experiencia, en la cual,
llegados los trabajos a un momento oportuno, el profesor pide a los alumnos que sean
ellos solos quienes los prosigan. Otra aplicacion de la presente técnica consiste en
posponer la culminacion del trabajo escolar hasta la clase siguiente. El alumnado se
considerara frustrado con la interrupcion pero, a la vez, se sentird activado para
reiniciar los trabajos en la clase siguiente.

* El docente y el padre hallaran una variada y util informacion al respecto, consultando el libro
Cémo modificar la conducta infantil, de C. Blackham y A. Silberman, Buenos Aires, Editorial
Kapelusz.
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